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Apresentacao

A curricularizagdo da extensao foi regulamentada em 2018,
tornando-se obrigatéria para os curriculos de todas as pessoas
ingressantes em cursos superiores a partir de 2023. Para muitas
instituicdes e cursos, ela parece se apresentar mais como um problema
a ser resolvido com o menor dispéndio de energia e a menor alteragéo
curricular possiveis. Mas a curricularizagdo também pode ser assumida
e experimentada como uma oportunidade. Oportunidade para
aproximar a universidade da sociedade, em especial de suas
comunidades, grupos e realidades mais vulnerabilizadas.
Oportunidade para a formacédo pessoal, académica e profissional
das/os estudantes. Oportunidade para se criarem curriculos,
estreitarem-se parcerias e formarem-se profissionais capazes de
enfrentar os grandes problemas do mundo e das diferentes sociedades
de forma efetivamente disruptiva, conduzindo-nos na dire¢cdo da
sustentabilidade ambiental de que precisamos e da superagao das
diferentes formas de opressao e violéncia que acometem multidoes
mundo afora.

Este livro apresenta e analisa uma das formas desenvolvidas
pelo Instituto Maua de Tecnologia (IMT) de tomar a curricularizagéo da
extensdo como uma oportunidade. Nele, apresenta-se e se discute o
Projeto de Extensdo Comunitaria (PEC), componente extensionista
oferecido as turmas do segundo semestre de todos os cursos da
instituicao.

Na introducédo geral, a pessoa leitora encontrard o histérico
desse trabalho, a base tedrica que o fundamenta, a metodologia
adotada nele, o cronograma e as atividades propostas para ele e uma
breve apresentagcdo dos 14 parceiros com os quais as 19 turmas da
edicdo de 2025 trabalharam. Nos capitulos seguintes, sé&o
apresentados os caminhos efetivamente seguidos no semestre por
essas turmas, com 0s projetos que cada uma desenvolveu e uma
avaliagao desse percurso feita pelas/os estudantes e pelos respectivos
parceiros. Na concluséao geral, sdo compiladas as principais trajetérias
seguidas pelas turmas, juntamente com as avaliagdes que discentes,
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parceiros e docentes fizeram sobre o Projeto de Extensdo Comunitaria
(PEC). O capitulo — e o livro — se encerram com os aprendizados dessa
primeira edigdo de PEC e com os aprimoramentos que serdo buscados
para a edigao de 2026 dele.
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Introducgao geral

Este e-book apresenta e discute a experiéncia do Instituto Maua
de Tecnologia (IMT) com a curricularizagao da extensdo junto as turmas
do primeiro ano de seus cursos. Em particular, focaremos no
componente Projeto de Extensdo Comunitaria (PEC), naformacomoele
foi desenvolvido com 19 turmas dos cursos de Administracéo,
Arquitetura e Urbanismo, Design, Engenharias e Relagodes
Internacionais no segundo semestre de 2025.

Nos dois primeiros anos da curricularizagdo obrigatéria da
extensado (2023 e 2024), o IMT oferecia a Mentoria de Extensédo e
Inovacgédo (MEI) no segundo semestre de todos os seus cursos. A MEl foi
concebida para ser desenvolvida em parceria com uma disciplina
técnica (de fundamentos de engenharia ou projeto integrador), no apoio
aum projeto de extensao. Para os parceiros com os quais essa atividade
extensionista era desenvolvida, buscava-se priorizar ONGs, escolas
publicas, trabalhos com pessoas com deficiéncia e outras
organizacdes que atuassem com grupos vulnerabilizados. Havia um
esforgo para aproximar as turmas desses parceiros e conhecé-los,
ainda que minimamente, de modo a estabelecerem uma parceria
efetivamente dialégica.

Em 2025, nos cursos de Administragéo, Arquitetura e Urbanismo,
Design, Engenharias e Relagdes Internacionais, houve um
desacoplamento em relagdo a disciplina técnica (devido a questdes
nao solucionaveis de horario). Com isso, o componente, agora
rebatizado de Projeto de Extensdo Comunitaria (PEC), passou a se focar
no desenvolvimento das competéncias e na apropriagdo, pelas/os
estudantes, de metodologias para o desenvolvimento de trabalho
empoderador/emancipador de extensdo junto a grupos ou
comunidades vulnerabilizados ou a organizagbes que atuam com tais
grupos. O trabalho com tais grupos ou organizagdes, na perspectiva de
contribuir para o empoderamento ou a emancipacao delas (ou para a
transformacao de suas realidades), € o que tem sido chamado de
extensao comunitaria no IMT.

Em lugar de um projeto técnico mais elaborado, a contrapartida
para a comunidade ou organizagédo parceira em PEC passou a ser o
desenvolvimento de projetos tecnicamente mais simples demandados
por ela, como letramento digital, apoio em campanhas de divulgacao
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ou de arrecadacéo variadas, atividades educativas etc. Ainda que
tecnicamente mais simples, esses projetos nao enfraguecem, como se
vera, os impactos esperados de PEC na formagéao das/os estudantes,
visto que eles estao relacionados ao aprendizado de como trabalhar de
forma horizontal, dialégica e participativa com grupos vulnerabilizados,
0 que nao requer projetos tecnicamente elaborados para ser posto em
pratica.

Em relagédo as edigcdes de 2023 e 2024 de MEI, além de néo se
ter a parceria com disciplinas técnicas, PEC buscou reforgar tanto o
compromisso com a extensdo comunitaria (na escolha das
organizagdes ou comunidades com as quais se atuam e na definicdo do
tipo de atuagao buscada) quanto, em decorréncia disso, o cuidado com
a apresentacgdo e o desenvolvimento de uma metodologia especifica,
com passos bem delineados e que, dentre outras coisas, implica,
idealmente, trés ou quatro imersdes de cada turma junto a organizagéo
ou comunidade com a qual trabalha ao longo do semestre (voltaremos
aisso mais a frente).

Ao lado disso, PEC buscou incorporar instrumentos de
avaliagao pouco utilizados em cursos como os de engenharia, como a
producgéao de um capitulo de e-book (para esta publicagéo) e um video
por cada turma inteira, a adogdo de um diario de bordo para as/os
estudantes sintetizarem suas vivéncias e aprendizados, autoavaliagbes
etc.

Além de ser um aprimoramento de uma iniciativa que ja levava
dois anos no IMT (a MEIl) e de, com isso, partir do acumulo de
aprendizados conseguidos nesse periodo, PEC foi concebido e tocado
coletivamente. Para a sua concepgdo, foi fundamental a gestdo
colegiada da Extensdo do IMT no primeiro semestre de 2025, que
contava com as/os docentes Hector Gil, Cristiano Cruz, Cristiane Barra
e Angelo Marques. Para a sua implementagao e os aprimoramentos
incorporados ao longo desta sua primeira edigao (o segundo semestre
de 2025), contou-se com uma equipe de sete docentes que o tocaram
com as 19 turmas com que PEC foi desenvolvido. Essa equipe teve
reunides praticamente semanais para discutir o desenvolvimento de
PEC e eraformada por: Angelo Marques, Cristiane Barra, Cristiano Cruz,
Daniel Scheffer, Flavia Araujo, Gabriela Mello e José Carlos Carreira. O
professor Afonso Braga, mesmo ndo estando responsavel por turma
alguma de PEC, participou de todas essas reunides e trouxe
contribui¢des muito importantes.
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Deve-se salientar também que PEC néo é resultado apenas da
busca e do esforgo de docentes comprometidas/os com a extenséo
comunitaria. Ele resulta igualmente do s6lido compromisso da reitoria
do IMT com esse tipo de extensédo. Esse compromisso se materializaem
variadas frentes, como: contratagéo de docente em tempo integral para
colaborar com a extensdo comunitaria da instituicdo; criacdo de um
grupo de pesquisa sobre extensdo comunitdria composto por seis
docentes aos quais foram atribuidas/os 36h semanais, no total, para
essa pesquisa; abertura de um edital de financiamento de projetos
alongados (pelo menos dois anos) de extensao comunitaria (a partir de
2026); remuneragao de horas adicionais as de sala de aula para as/os
docentes responsaveis por turmas de PEC; defesa e promogéo da
extensdo comunitaria nos diferentes féruns e atividades com docentes
do IMT e narecente reforma curricular dos cursos da instituicao (o reitor
costuma repetir, por exemplo, que, em vez de curricularizar a extensao
[comunitaria], devemos buscar extensionalizar o curriculo).

E dessa conjugacao de (parte do) corpo docente motivado e
comprometido com a extensdo comunitaria e reitoria entusiasta e
promotora ativa desse tipo de atuagdo que a curricularizagdo da
extenséao no IMT, da qual PEC e a extensdo comunitaria em geral séo
apenas uma face, acaba por se mostrar, para muitas/os docentes de
outras Instituicbes de Ensino Superior, muito avangcada ou
amadurecida.

Feita essa breve e necesséaria contextualizagdo geral, na
proxima segdo, serdo apresentados os fundamentos tedricos que
subsidiaram o desenho de PEC, nos termos em que ele foi aplicado no
2° semestre de 2025. Na secgdo seguinte, serdo apresentados a
metodologia pensada para o trabalho de PEC, o esbogo de cronograma
geral dele e os instrumentos de avaliagdo mobilizados. A dltima secédo
apresentara o caminho que nos trouxe até este livro, esbogara os
trabalhos desenvolvidos pelas 19 turmas (que serdo aprofundados nos
capitulos subsequentes) e trara algumas chaves de leitura para se
compreender a singularidade do caminho percorrido em cada uma das
parcerias e/ou do registro desse caminho.

Fundamentagéo tedrica

A historia da extensao universitaria tem sua origem na Inglaterra
do século XIX, com importantes capitulos de seu desenvolvimento na
América Latina e no Brasil (Fraga, 2024). Naquilo que ficou sedimentado
na construcédo do Férum de Pré-Reitores de Extenséo (Forproex, 1987),
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que fundamentou o artigo 207 da Constituicdo de 1988 (o que fala sobre
a universidade e define a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao) e se desdobrou nas Diretrizes para a Curricularizagao (Brasil,
2018), que entraram em vigor de fato em 2023, na extensao universitaria
ha:

Dois atores distintos: universidade e “sociedade”;

Uma relagao perseguida entre esses atores: dialdgica; e

Uma orientagdo assumida para o encontro desses atores, por
meio da extensdo: de transformacgdo tanto da sociedade quanto da
universidade.

Em diversos trechos desses textos, fica claro que a parte da
sociedade priorizada para esse encontro dialégico e mutuamente
transformador com a universidade, via extensdo, é aquela parte mais
esquecida ou deixada a margem (do desenvolvimento, das politicas
publicas etc.): os grupos ou comunidades vulnerabilizados. O que,
porém, pode-se aprender com povos indigenas, favelas urbanas,
cooperativas de pessoas catadoras, organizagbes que atuam com
criangas e adolescentes pobres, pessoas com deficiéncia, migrantes e
refugiados e afins? E qual tipo de atuagéo cursos universitarios, como
Administragdo, Arquitetura e Urbanismo, Design, Engenharia e
Relagdes Internacionais, precisam ter para realizar adequadamente a
extensdo com esses grupos ou organizagdes?

Uma primeira resposta para o que a universidade precisa
aprender é mais facil de enxergar: a universidade precisa aprender
quais sdo os problemas ou demandas desses grupos, comunidades ou
organizagoes (bem como as condigdes de contorno de tais problemas),
de modo a poder contribuir efetivamente para a transformagéo da
realidade delas. O dificil, no entanto, é justamente identificar esses
problemas ou demandas — e suas condig¢des de contorno —, segundo a
vivéncia efetiva das pessoas que os experienciam. A dificuldade aqui
esta no fato de que, se nao buscarmos, ativa e metodologicamente,
contrapor uma tendéncia quase natural nossa, o que enxergaremos
como problemas e suas condigbes de contorno € o que nés mesmas/os
veriamos como tal se féssemos nds a experimentar a realidade
daquelas pessoas. Entretanto, as outras pessoas nao sao nds, e suas
demandas, interesses e ideais sdo (ou podem ser) diversos dos nossos.
E preciso, pois, que a universidade aprenda a escutar.

E qual atuagado precisamos buscar, na extensdo, quando
trabalhamos com grupos vulnerabilizados? Uma que contribua para o
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empoderamento ou a emancipagcdo deles, ndo uma que seja
paternalista, reforcando a dependéncia deles em relagdo a ajuda
externa e/ou tomando-os por despossuidos de conhecimento ou de
capacidade de gerir — e transformar - suas vidas (e, afortunadamente,
também as nossas e de muito mais gente).

No mundo, existem diferentes iniciativas técnicas que, pelo
menos desde o final do século XX, tém buscado colocar-se a servigo de
grupos vulnerabilizados, na escuta atenta a eles e na busca pelo
atendimento as suas demandas, de uma forma que contribua, de algum
modo, para o empoderamento deles. E o caso da tradicdo
emancipadora dos Projetos Participativos (van der Velden; Mortberg,
2015), da Engenharia Humanitaria (Lucena et al., 2024; Smith et al.,
2019), da Tecnologia Social (Addor; Curi Filho, 2025) e da Engenharia
Popular (Fraga et al., 2020), por exemplo. Na América Latina, essas
iniciativas tém sido chamadas de praticas técnicas engajadas (Kleba,
2025). Em termos metodoldgicos, elas costumam se basear em
abordagens participativas, como a pesquisa-agao (Thiollent, 2021) e o
design thinking (Brown; Wyatt, 2010), adotando, nas suas formas mais
emancipadoras, também processos de educacgdo popular (Freire,
1987).

Essas praticas engajadas, quando bem executadas,
contribuem de fato para o empoderamento do grupo ou da comunidade
vulnerabilizada com a qual trabalham. Esse empoderamento tem ao
menos oito formas distintas — mas complementares — de ocorrer, indo
desde o acesso aum bem ou servigo até a capacidade de fazer com que
seus direitos sejam assegurados e suas demandas adequadamente
enderegadas (Kleba; Cruz, 2022).

Ao mesmo tempo, o desenvolvimento dessas praticas
engajadas na graduagao contribui para a formacdo de diferentes
competéncias nas/os estudantes que delas participam, como o senso
critico, a empatia, o cuidado, a capacidade de construir, de forma
dialégica, as demandas e possiveis solugdes para elas, incorporando
os valores e conhecimentos do grupo local (Cruz; Kleba, 2023).

Metodologia adotada

PEC se filia a essa tradicao extensionista das praticas técnicas
engajadas. Nela, buscou-se priorizar os primeiros passos de uma
extenséo horizontal, dialégica, participativa e empoderadora: aimersédo
bem preparada nos territérios ou organizagées em que cada turma
atuou; a identificagdo das abundancias locais (expressas nos
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conhecimentos, na resiliéncia, nas redes de apoio e nas diversas
poténcias dos territérios ou organizagdes); e a construgao de relagoes
de confianga. A partir disso, fica mais facil e organico identificar, na
sequéncia, demandas locais (entendidas como tais pelas pessoas do
territério ou organizagdo) com as quais as turmas poderiam colaborar
de forma (potencialmente) empoderadora da comunidade ou
organizacao. O ultimo passo da caminhada proposta para as turmas foi
a avaliagdo celebrativa de todo o processo da parceira, realizada
juntamente com a entidade ou comunidade parceira com a qual se
trabalhou ao longo do semestre.

Esses passos gerais de PEC foram apropriados da filosofia Elos,
desenvolvida pelo Instituto Elos. Uma compilagdo pictdrica dessa
filosofia/metodologia feita pelo Instituto Elos se encontra na figura 1, a
seguir. Uma explicagdo da metodologia, feita pelo préprio Instituto,
pode ser encontrada neste e neste link.

Figura 1: Filosofia Elos.

RECONHECEMOS 2%
E CELEBRAMOS
CRIAMOS O a contribuicao ~
PROJETAMOS R
AFETO ek : de cada um na e-evolucao
Somaed JUNTO cudando o - ¢
julgamento B0 N0 RIORO s . EEVOLUIMOS NA
Afeto de e mestvos.. Celebraggo .-~ somaon,
- --- - sonho comum S i impulsionando a
L \K 1 ~ - N N\ CONSTRUGAO DE
/H\ e S Cuidado NOVOS SONHOS!
SR . - Son}lo q" how i
& 8
7O\ VALORIZAMOS ) ‘
0 SONHO como o .
Olhar eior i paa Milagre
Avﬁ:&f:‘oxm a Ll COLOCAMOS A
RO MAO NA MASSA,
onde muitos veem (mp@ra'\,dn pare
tornar real o que

5Casse;
escassez sonhamos juntos

Fonte: Instituto Elos (https://institutoelos.org/o-elos/#filosofia)

Os objetivos formativos perseguidos ou assumidos para PEC
foram, assim, de duas ordens. No que diz respeito a capacitagéo
metodolégica, buscou-se um letramento ou apropriagao de técnicas e
posturas que apoiassem: a construgao de vinculos, a identificagdo de
poténcias locais e o estabelecimento de didlogo horizontal e
participativo; o sonhar colaborativo com os grupos locais; a
identificagao colaborativa de demandas e a construgao colaborativa de
encaminhamentos; e a avaliagéo celebrativa do processo e a reflexao
critica sobre ele.
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Quanto as competéncias que se buscou mobilizar e desenvolver,
foram identificadas seis, dentre as 14 macrocompeténcias
institucionalmente assumidas pelo IMT', que pareciam passiveis de
serem bem trabalhadas em PEC: autoconhecimento e gestado pessoal;
ética e responsabilidade profissional; pensamento critico e analitico;
inteligéncia social (multicultural); comunicacéo eficaz; colaboracéo
multidisciplinar; e experiéncia do usuario.

Em termos operacionais, o semestre contou efetivamente com
13 ou 14 semanas de aula, a depender daturma. A proposta geral desse
cronograma, que variou menos ou mais para cada turma, foi a
apresentada na figura 2, a seguir. Cada turma trabalhou com um
parceiro especifico ao longo dessas semanas. Esse parceiro foi
distribuido aleatoriamente, antes do inicio das aulas, entre as turmas ja
formadas, sem a opgao de escolha por parte das/os estudantes. Para
as 19 turmas desta primeira edicdo, houve 14 parceiros distintos. Esses
parceiros foram prospectados pelo docente responsavel pela disciplina
antes do inicio do semestre. A partir do inicio das aulas, a comunicagéao
e 0 acompanhamento com cada parceiro foram repassados para a/o
docente cuja turma atuou com ele. Havia, de todo modo, um docente
encarregado pela coordenagéao geral de PEC e pela produgéo dos slides
das aulas e demais materiais de apoio, o “docente responsdavel pela
disciplina”.

Figura 2: Cronograma geral de PEC
I "

1 Apresentagdo de PEC + pesquisa sobre a organizagdo parceira

2 Conversa com a pessoa representante da organizagdo parceira no IMT

3 Preparac¢do para a 12 imersdo

4 12 imersdo: vinculos e afeto

5 Partilha e avaliagdo da imersdo + desafios de sonhar o novo e de néo ser assistencialista
6 Impactos potencialmente empoderadores + estruturas de sujeigdo + preparagio 22 imersao
7 22 imerséo: sonho, cuidado e prospecgdo de demandas

8 Sistematizagdo e selecdo das demandas + formagdo de grupos e esbogo do planc de agdo
9 Validagdo dos planos de agdo com o parceiro + preparacio da implementacdo

10 32 imers&o: implementac8o da atuagio

11 Prepara¢do do encerramento da implementacdo

12 42 imersdo: fim da impl 3 liagdo e celebraca

13 Avaliagdo de todo o processo

14 Fechamento: participa¢do no Simpdsio de Extens3o Universitaria do IMT

Fonte: Autoras/es

' 0 documento base de referéncia para a definicdo dessas macrocompeténcias é esta
versao delas de 2024, a mais atualizada no momento da escrita deste texto (i.e.,
dezembro de 2025).
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Na primeira semana de aula, a proposta era iniciar com uma
dinamica de apresentagao da/o docente que acompanharia a turma ao
longo do semestre e uma de sensibilizagao para questdes ou mazelas
sociais, seguidas pela apresentagdo da proposta de Projeto de
Extensdo Comunitaria (PEC) e do parceiro com o qual a turma atuaria.
No terco final da aula, a turma, em grupos, faria uma breve pesquisa
sobre o parceiro, conversaria sobre o que descobriu e redigiria questdes
a serem levadas a segunda aula: a conversa com representantes da
organizagao parceira. Questdes com o sistema da faculdade, no
entanto, prejudicaram praticamente todas as turmas, fazendo com que
muitas/os estudantes deixassem de comparecer a primeira aula e
chegassem despreparadas/os a conversa com as pessoas
representantes da organizagao parceira.

Na segunda semana de aula, representantes de todos os
parceiros foram a Maua para apresentar suas respectivas organizagoes
as turmas da primeira série. A programagéao durou a manha inteira (as
demais aulas foram canceladas para dar lugar a esse evento) e
consistiu, basicamente, em sessdes de cerca de 100 minutos cada. Em
cada uma, havia trés salas em paralelo, cada qual recebendo duas ou
trés parcerias. Cada parceria foi orientada a preparar uma fala de até 15
minutos, a qual se seguiria um igual periodo de perguntas e respostas.
Cada estudante deveria participar da sessdo com as pessoas
representantes do parceiro com o qual trabalharia e, na outra sesséo,
escolher os parceiros que mais tivessem interesse em conhecer.

A aula seguinte ao evento com as/os representantes dos
parceiros seria destinada a preparagéo para a primeiraimerséo, na qual
se buscou praticar os dois primeiros passos da metodologia do Instituto
Elos: olhar e afeto. Nessa aula, a ideia seria discutir posturas e técnicas
mais adequadas para conhecer sem julgar e para construir vinculos, e
estruturar atividades facilitadoras a serem realizadas pela turma no
territério, dividindo-se entre as/os estudantes os diferentes papéis
requeridos em cada uma.

Ja desde a primeira aula, seria instituido um Diario de Bordo,
um registro pessoal de cada estudante, no qual elas/es elaborariam
suas sinteses e anotariam suas impressoes sobre as imersdes e 0s
trabalhos desenvolvidos em sala.

As imersdes aconteceriam a tarde, fora do horério de aula das
turmas, e seriam acompanhadas sempre pela/o docente da respectiva
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turma. Na semana em que houvesse uma imersao, a sugestio era que
ndo houvesse aula em sala. O deslocamento de ida e volta para a 12
imersao seria providenciado pela Maud. Nas imersdes seguintes,
sempre que possivel, esse deslocamento deveria ocorrer por transporte
publico, com a possibilidade de estudantes com carro irem desse
modo, caso assim o desejassem.

Entre a primeira e a segunda imersao haveria duas semanas de
aula em sala. A primeira parte da aula 5 seria destinada a avaliaraida a
campo, compartilhando as vivéncias feitas e identificando o que deu e
o que nao deu certo nas atividades realizadas, tendo como referéncia o
objetivo assumido para essa primeira imersao: enxergar abundéancias e
construir vinculo de confianga. Na segunda parte, seria iniciada a
reflexdo sobre dois desafios centrais no trabalho com pretenséo
empoderadora desenvolvido com grupos vulnerabilizados: buscar
contribuir para o empoderamento, vencendo a tentagdo do
assistencialismo; e procurar que a atuagao extensionista seja espaco,
também para o grupo local, buscar e conceber uma vida melhor,
diferente da que se vive e, mesmo, quem sabe, diferente daquelas
formas de vida incentivadas pela sociedade.

A aula 6 seria destinada a avangar nessa reflexdo, a partir da
discussao de um texto sobre empoderamento (i.e., Kleba; Cruz, 2022) -
cuja leitura prévia poderia ser realizada com o apoio de IA (que deveria
ser usada para ajudar a/o estudante a elaborar e compreender melhor
as respostas as questdes deixadas e que deveria se ater ao texto-base
adotado). Nessa aula, a ideia seria também avancar na reflexao critica
sobre a realidade vivida pelo parceiro da turma, discutindo alguns
condicionantes estruturais (ou sociais) da situagao de vulnerabilidade
a que esse parceiro estava submetido. Essa aula terminaria com a
estruturagdo da dindmica da segunda imersdo, que buscaria avangar
nos dois passos seguintes do caminho proposto pelo Instituto Elos:
sonho e cuidado.

A segunda imersao ocorreria na semana anterior a semana de
provas. Passadas as provas, haveria duas semanas de aula para:

[aula 8] avaliar-se a segunda imerséo; listar as demandas que
foram prospectadas nela; selecionarem-se as que fossem exequiveis
no tempo restante de PEC e que tivessem impactos empoderadores
maiores; organizar-se em grupos para cada uma dessas demandas
selecionadas; e esbogar-se um horizonte de atuacao para cada uma
delas;
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[aula 9] validar, com a comunidade ou organizagéo parceira, as
demandas selecionadas e o horizonte de atuagéo esbogado; preparar-
se para o inicio da implementagéao do plano validado, que ocorreria na
terceira imersao. Esta teria como foco avangar o maximo possivel,
assim, no quinto passo do caminho proposto pelo Instituto Elos: o
milagre.

Nas aulas 8 e 9 também foi apresentada a proposta do trabalho
finalde PEC: a construgéo coletiva, por turma, de um capitulo de e-book
sobre a vivéncia de PEC - que teria quatro segdes: apresentagio da
entidade parceira; explicagdo do caminho seguido pela turma com essa
entidade; apresentacdo dos projetos desenvolvidos pela turma;
avaliagdo de PEC feita pela turma e feita pela comunidade ou
organizacao parceira—e de um video de um a dois minutos de duragéo,
a ser construido a partir desse capitulo. Em ambas as atividades
(construgao do capitulo e do video), abriu-se a possibilidade de usar IA
como apoio ao trabalho, desde que o produto desse uso ndo apagasse
a vivéncia efetiva e singular feita pela turma. Os demais capitulos que
compdem este e-book sdo (ou deveriam ser) o resultado desse trabalho
das turmas.

Entre a terceira e a quarta imerséo, haveria uma semana de
aula, a 112. Nesta, a ideia seria: finalizar os encaminhamentos ainda
necessarios para a eventual conclusao do projeto assumido pelo grupo
na quarta imersao; preparar o passo seis do caminho do Instituto Elos,
a ser realizado na ultima imerséo — celebragéo (que também abrange
um tempo de avaliagdo); avancar, no tempo que sobrasse, na
construgao do trabalho final.

A ultima aula de PEC (aula 13), que ocorreria na semana
posterior a quarta imersao, seria destinada ao fechamento de todo o
processo com a turma: buscando ajudar as/os estudantes a se darem
conta dos passos que deram; e, além disso, sendo espaco para a
avaliagdo de PEC pela turma e para a autoavaliagdo das/os estudantes.

O dultimo compromisso das turmas com PEC ocorreria no
Simpdsio da Extensdo, que aconteceria apds as semanas de provas
finais. Cada turma seria convocada em um horario especifico, no qual
o video que ela produziu (a partir do capitulo de e-book redigido) seria
exibido e suas/seus alunas/os participariam, juntamente com as/os de
outras turmas, em uma atividade de conversa/debate do tipo World
Café sobre a vivéncia extensionista que tiveram.

Por ndo ser uma disciplina, mas uma atividade complementar,
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PEC nao tem nota, mas conta como carga horaria tanto desse tipo de
atividade (40 horas) quanto de atividade de extensao (60 horas). Para ter
direito a essas 100 horas, a/o estudante deveria atender aos seguintes
critérios: presenga em ao menos 75% das aulas/imersodes; realizagao
adequada das atividades passadas (i.e., diario de bordo, preparagao
para as imersoes, participagado nas imersdes e trabalho final); avaliagao
satisfatdria da parte da comunidade ou organizagdo parceira.

Deve-se ressaltar que este caminho ou roteiro que se acabou de
apresentar ndo estava totalmente definido no inicio do semestre. Ele,
na verdade, foi sendo finalizado e ajustado ao longo das semanas,
tendo como referéncia, principalmente: aquilo que emergia como
necessidade ou deliberagédo nas reunides da equipe das/os docentes
que ministraram PEC; e a temporalidade/sequéncia das quatro turmas
que ficaram sob aincumbéncia do docente responsavel pela disciplina.

Este e-book

A proposta de criar um e-book para compilar a trajetéria da
edicdo de 2025 de Projeto de Extensdo Comunitaria (PEC) surgiu no
comecgo de agosto. Mas ela foi assumida de fato e operacionalizada
apenas no final de setembro. O roteiro pensado para ser seguido por
todas as turmas na construgéao de seus respectivos capitulos encontra-
se no Anexo 1. A ideia era que as turmas se dividissem em pequenos
grupos. Parte desses grupos se dedicaria a redagado de cada uma das
secdes previstas para o capitulo. A outra parte se dedicaria a
construgao do video, dividindo-se entre as seguintes tarefas principais:
construgao do roteiro a partir do texto do capitulo; selegdo de fotos,
pequenos videos e trilha sonora; gravagdo/montagem do video final;
edigcdo do video final.

Ainda que houvesse orientacoes claras para a construgao dos
capitulos, a pessoa leitora perceberd, ao |é-los, que elas raramente
foram seguidas a risca. Isso se deveu a diversos fatores, como:
desconsideracao dessas orientagdes (ou de parte delas) pelos grupos,
a despeito da insisténcia da pessoa docente responsavel pela turma;
dificuldade de operacionalizagdo e/ou acompanhamento do processo
de escrita pela/o docente responsavel pela turma, seja porque havia
demandas exigentes da atuagao com o parceiro no tergo final de PEC,
seja porque a pessoa docente acabou se esquecendo de passar a
atividade a tempo, seja porque ndo se priorizou essa atividade.

Os capitulos, ademais, sao distintos entre si em funcéo de ao
menos trés fatores: a singularidade do caminho seguido pela turma,
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que desviou menos ou mais do horizonte geral sugerido para PEC; o
estilo adotado, derivado do fato de que, em alguns capitulos, o que se
temfoi, naverdade, resultado do trabalho de sintese da pessoa docente
responsavel pela turma, ndo um exercicio de reflexdo e escrita de parte
da turma propriamente dita; o tamanho e o detalhamento do capitulo
(no sentido da presencga ou nao de todas as segdes propostas e/ou dos
(principais) pontos pedidos para elas), sendo que 0s mais concisos e
incompletos foram, via de regra, sintese feita pela pessoa docente
responsavel pela turma.

Deve-se ressaltar que a singularidade dos caminhos construidos
pelas turmas com seus respectivos parceiros era prevista desde o
inicio, evidenciando, na maioria dos casos, a versatilidade da pessoa
docente responsavel pela turma, que foi capaz de ajustar a trajetéria
seguida as especificidades da parceria pela qual estava responsavel.
Com algumas parcerias, por exemplo, ja sabiamos que quatro imersoes
nao seriam possiveis (no caso da ONG Teto). Com outras, em fungéo de
processos institucionais delas, as demandas a serem trabalhadas
pelas turmas ja estavam totalmente definidas desde o inicio (Instituto
J6 Clemente). Houve um caso de parceria que foi comegada ja com o
semestre em curso (CCA Sao Pedro), em fungéo da desisténcia de uma
organizacao. E houve questdes com as agendas das organizagdes ou
comunidades parceiras (que forgou o deslocamento de imersdes para
outras semanas), com a quantidade de aulas previstas para cada turma
(em fungéo de os cursos de engenharia terem iniciado o semestre apos
0s outros cursos) e com o sistema da Maua, que, como se falou na
segao anterior, ndo apresentou as turmas de PEC nas grades de horario
das/os estudantes de todos o0s cursos nas primeiras semanas de aula.

Os capitulos que se seguem contam, cada qual a seu modo, o
caminho seguido pelas 19 turmas de PEC com os 14 parceiros que
tivemos no segundo semestre de 2025. A tabela 1, a seguir, sintetiza as
principais informacdes sobre o parceiro, a turma e as demandas
prospectadas originalmente para serem a contrapartida que
deixariamos para a organizagao parceira, como produto do trabalho
construido com ela e retribuicéo pela oportunidade de termos podido
atuar com ela. (Em alguns casos, essas demandas identificadas
previamente ao inicio do semestre foram as efetivamente trabalhadas
pelos grupos. Em outros, os projetos lidaram com demandas
diferentes, que emergiram da escuta das turmas durante as imersoes
ou que se impuseram em fungéo de limitagdes de tempo de PEC e/ou
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Tabela 1: Sintese das parcerias de PEC

PARCEIRO ATUAGAO DO TURMAIMT  DEMANDAS
PARCEIRO
CCA Arcado Centro para Criangas e  Engenharia Atividades
Saber Adolescentes educativas e de
administrado pela ONG convivéncia com as
Arca criangas e
adolescentes
CCA lzaura Centro para Criangas e~ Engenharia Atividades
Adolescentes educativas e de
administrado pela convivéncia com as
UNAS Heli6polis criangas e
adolescentes
CCA Séo Centro para Criangas e Engenharia Atividades
Pedro Adolescentes educativas e de
administrado pelo convivéncia com as
Centro Social Bompar criangas e
adolescentes
Cha do Padre Centro de convivéncia Engenharia Atividades de apoio
para pessoas em ao trabalho com o
situagéo de rua publico atendido
administrado pelo
Sefras
Escola O Escola de educagao ADM e RI Questoes de
Semeador especial da Igreja Engenharia comunicagao,
Metodista de S&o administrativas e de
Caetano do Sul infraestrutura
ETEC Escola Técnica do Engenharia Hackathon e
Heliépolis bairro de Helidpolis atividades de
convivéncia com
as/os estudantes
ETEC Lauro  Escola Técnicaem Sdo  Engenharia Hackathon e
Gomes Bernardo do Campo atividades

pedagégicas com
as/os estudantes
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cont.

PARCEIRO ATUAGAO DO TURMAIMT  DEMANDAS
PARCEIRO

Instituto Jo ONG que trabalha com  Engenharia Letramento digital

Clemente pessoas com (duas turmas)  para familiares +
deficiéncia apoio no bazar de

outubro

ONG Adus Trabalha com pessoas ~ ADMe R Captagao de
migrantes e refugiadas  (duas turmas)  recursos

ONG Prato Trabalha com Engenharia Apoio as atividades

Verde agroecologia, educacdo da ONG

Sustentavel e combate & fome na
Zona Norte de Séo
Paulo

ONG Teto Trabalha com Arquiteturae  Participagdo em
construcéo de casas Urbanismo atividades de
emergenciais e obras Engenharia mutirdo da ONG
de infraestrutura em
favelas e aldeias
indigenas

Recifavela Cooperativa de Design Identidade visual e
catadores atuante na Engenharia comunicagéo +
favela de Vila Prudente infraestrutura
(Sao Paulo)

Recifran Reinsergéo social Engenharia Convivéncia +
produtiva de pessoas formag&o para
em situacdo de rua participantes +
administrada pelo infraestrutura
Sefras

Reviravolta Reinsergéo social Engenharia Convivéncia +

produtiva de pessoas
em situacdo de rua
administrada pelo
Centro Gaspar Garcia
de Direitos Humanos

formag&o para
participantes +
infraestrutura

Fonte: autores
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No capitulo final deste e-book, a guisa de concluséo:
sistematizamos os principais marcos do caminho efetivamente seguido
pelas turmas; compilamos as avaliagbes de PEC feitas pelas/os
estudantes, pelos parceiros e pelas/os docentes que acompanharam
as turmas; e apresentamos aprendizados e horizontes para a edigéo de
2026 de PEC.

Por fim, o anexo 2 apresenta o relato de um segundo trabalho
desenvolvido com a escola O Semeador. Trata-se da atuagdo de uma
turma da disciplina Fundamentos de Engenharia, com foco em
engenharia civil, composta também por estudantes do segundo
semestre, mas que tinha como proposta oferecer a turma uma vivéncia
de demandas e conceitos proprios da area de engenharia civil. Essa
turma, nessa atuagdo extensionista, seguiu a mesma metodologia
adotada em PEC. Sua professora também atuou como docente de duas
turmas de PEC. Porque se entende que esse relato oferece a pessoa
leitora a oportunidade de conhecer outra implementagéo possivel da
metodologia adotada em PEC, ele foi incorporado como anexo neste
livro.
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CCA Arca do Saber

Entidade Parceira

A Associacédo Arca de Noé (ARCA) atua ha mais de trés décadas
na favela da Vila Prudente, localizada na zona leste do municipio de Sdo
Paulo, desenvolvendo agbes continuas nas areas de educagao, cultura,
incluséo produtiva e assisténcia social. A instituigdo tem como objetivo
acompanhar seus beneficiarios desde a infancia, a partir dos seis anos
de idade, até a vida adulta, promovendo o desenvolvimento integral e a
ampliacao de oportunidades ao longo do ciclo de vida.

Fundada na década de 1990 pela religiosa francesa Bernadette
Marchand, a ARCA iniciou suas atividades por meio da oferta de cursos
de costura destinados as mulheres da comunidade. Com o passar dos
anos, a instituicdo ampliou progressivamente seu campo de atuagéo,
transformando-se inicialmente em uma creche, posteriormente em um
Centro de Educacéao Infantil (CEl), e expandindo suas agdes para o
atendimento de criangas e adolescentes, a formacao profissional de
jovens e adultos e a geracao de renda. Entre as iniciativas produtivas
destacam-se o atelié de costura, denominado Arca do Fazer, e o café-
confeitaria Le Pain, que integram formagdo profissional e
sustentabilidade financeira.

A ARCA integra uma rede de cooperagao franco-brasileira,
mantendo vinculos com organizagdes sediadas na Franca, além de
contar com o apoio de instituicdes internacionais e fundacdes. No
ambito das politicas publicas, a organizagdo mantém convénio com a
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, por meio da Secretaria Municipal
de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS), responsavel pelo
financiamento da maior parte das despesas do Centro de Educagéao
Infantil Arca de Noé, assegurando a oferta de servigos educacionais de
qualidade as criangas da comunidade. Ademais, a instituicdo
estabelece parcerias com organizagdes da sociedade civil, como o
Movimento de Defesa dos Favelados (MDF), com o qual desenvolve o
Nucleo de Protecéo Integral a Crianga e ao Adolescente, contribuindo
para o fortalecimento da rede de protegéo social local.

No setor privado, a ARCA conta com o apoio de empresas como
a Lesaffre Brasil, responsavel pela oferta de cursos profissionalizantes
certificados, além de outras organizagdes, como BNP Paribas, Alstom,
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Veolia e L'Oréal, que colaboram por meio de doagbes financeiras,
materiais e agdes de voluntariado corporativo. Essas parcerias
desempenham papel fundamental no fortalecimento institucional da
ONG, possibilitando a ampliagéo e a sustentabilidade de seus projetos
educacionais, sociais e produtivos.

Em termos de impacto social, a ARCA atende diariamente
aproximadamente 120 criangas, com idades entre 6 e 14 anos, no
centro Arca do Saber, oferecendo atividades educativas, esportivas e
culturais, além de reforgo escolar e alimentagdo. Ja o programa Arca do
Crescer, criado em 2017, disponibiliza cursos profissionalizantes para
jovens e adultos, uma incubadora de pequenos negdécios, mentorias e
agoOes voltadas a inclusao produtiva. A organizagdo também fornece
cerca de 300 refeicdes diarias, distribuidas entre café da manha,
almocgo e jantar, evidenciando a abrangéncia de seu suporte, que
transcende o &mbito educacional e engloba dimensdes essenciais da
assisténcia social.

A atuacgdo da ARCA é fortalecida pela participagao de voluntarios
locais e internacionais, cujas contribuicbes abrangem desde atividades
diretas com criangas e adolescentes até apoio nas areas de
comunicagdo, gestdo e captagado de recursos. Ao longo de sua
trajetdria, a instituicdo apresentou crescimento continuo, tanto na
ampliagao fisica de seus espagos quanto na diversificagcdo de suas
atividades, além de ter recebido reconhecimentos por meio de prémios
e certificagdes.

Em sintese, a ARCA configura-se como um exemplo consistente
de agdo comunitaria e extenséo social, no qual educacgéo, cultura,
inclusdo produtiva e parcerias interinstitucionais — envolvendo
comunidade, poder publico, iniciativa privada e organizagdes
internacionais — convergem para a reducao das desigualdades sociais,
o fortalecimento da cidadania e a promogéao de transformagdes sociais
sustentaveis e duradouras.

Seguem imagens que apresentam a Associagdo ARCA (Figura 1).
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a

Figura 1. Imagens da ARCA
o
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Fonte: https://arca-ong.org.br/arca-do-saber/

As interagOes estabelecidas entre o Instituto Maua de Tecnologia
com as criangas e adolescentes atendidos pela ARCA caracterizam-se
como uma parceria interinstitucional estratégica voltada a formagéao
académica e a promogéao da interagao social.

A associagdo possui diversas redes sociais que podem ser
acessadas pelos links:

Facebook: https://www.facebook.com/arcasabercrescer/

Instagram: https:// www.instagram.com/arca_saber_crescer/

Inkedin:
https://www.linkedin.com/company/ongarcavilaprudente

Youtube: https://www.youtube.com/@arca_saber_crescer

Tiktok: https://www.tiktok.com/@ arcasabercrescer

Maiores informagdes sobre a ARCA, suas agdes, campanhas e
como apoiar podem ser encontradas no site oficial da organizacao
(https://arca-ong.org.br). O atendimento presencial ocorre no enderego
Rua Dianépolis, n® 4100, complemento / Rua da Igreja, n® 1558, Parque
da Mooca, CEP 03126-007, Sdo Paulo - SP, na Favela da Vila Prudente.
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As oito etapas da metodologia ao longo das quatro imersées

A metodologia adotada no Projeto de Extensdo Comunitaria foi
desenvolvida de forma pratica, continua e processual, articulando
atividades realizadas em sala de aula com quatro imersdes presenciais
no espago da entidade parceira ARCA, ao longo do segundo semestre
de 2025. O percurso metodolégico teve como foco principal a
construgao de vinculos, a compreensdo da realidade institucional e
social da organizagcdo e das criangas atendidas, bem como o
planejamento e a execugdo de agdes conjuntas, respeitando os
tempos, as necessidades e os contextos identificados ao longo do
processo.

Previamente as imersoes, foram realizadas, em sala de aula,
atividades preparatérias essenciais para a aproximagdo com a
instituicdo parceira. Essas agdes envolveram discussdes em grupo,
dinamicas reflexivas, analise de contextos sociais, debates a partir de
materiais apresentados em aula e registros sistematicos no Diario de
Bordo. Essa etapa teve como objetivo preparar os estudantes para o
contato com uma realidade social distinta, estimulando o
desenvolvimento da escuta ativa, da empatia e de uma postura ética,
critica e responsavel diante das praticas de extensdo comunitaria.

As quatro imersdes ocorreram integralmente no espago da
ARCA. Em todas as ocasides, o deslocamento da turma foi viabilizado
por meio de transporte fornecido pelo IMT, o que contribuiu para a
organizagao logistica e garantiu a participagao coletiva nas atividades
propostas.

A primeira imersao foi dedicada ao reconhecimento do espago
institucional, ao estabelecimento do primeiro contato com as criangas
e a construcao inicial de vinculos. Nesse momento, os estudantes
puderam conhecer o ambiente fisico da ARCA e participar das primeiras
atividades junto as criancas, favorecendo a compreensdo do
funcionamento da organizagéo e de sua dindmica cotidiana. Essa etapa
inicial foi fundamental para observar, escutar e iniciar a construgéo de
relagdes de confianga.

Nas imersdes subsequentes, foram desenvolvidas diferentes
atividades com a participagao ativa dos estudantes, incluindo oficinas
de cidadania digital, aulas de capoeira e agdes ludicas. Na oficina de
cidadania digital, foi aplicado um quiz em formato competitivo,
abordando conteudos relacionados ao folclore brasileiro, com o
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objetivo de promover o engajamento, o trabalho em equipe e a
aprendizagem de forma dinamica e acessivel. As aulas de capoeira
integraram pratica corporal e musicalidade, possibilitando as criangas
0 contato com aspectos culturais, disciplinares e histéricos dessa
manifestagéao, além de promover valores como respeito, concentragéo,
disciplina e cooperacdo. As atividades ludicas, realizadas em sala,
incluiram momentos de brincadeiras e interagdes livres, favorecendo a
aproximagdo espontanea e o fortalecimento dos vinculos entre
estudantes e criangas.

Nas quatro imersbes, a proposta metodolégica priorizou a
participacéo ativa dos estudantes nas atividades, evitando uma postura
meramente observacional ou diretiva. A construgdo de vinculos
constituiu o eixo central do processo, permitindo uma troca significativa
entre estudantes e criangas e possibilitando uma compreensdo mais
aprofundada da realidade social vivenciada pela comunidade atendida
pela ARCA.

As imersodes propiciaram as vivéncias em quatro dimensdes da
metodologia adotada: Olhar, Afeto, Sonho e Milagre. O “Olhar”
manifestou-se na observagao das abundéancias do territério e na escuta
atenta das explicagbes fornecidas durante as vivéncias; o “Afeto”
esteve presente na escuta ativa e na demonstragdo de interesse pela
atuacao da ONG; o “Sonho” revelou-se ha compreensao dos objetivos
e expectativas dainstituicdo emrelagdo a comunidade; e o “Milagre” foi
o reconhecimento do potencial transformador das criangas e
adolescentes.

Sob a perspectiva dos estudantes, a vivéncia ao longo das
atividades e imersdes foi marcada por diferentes sentimentos, como
curiosidade, entusiasmo, desafios e aprendizado. O contato direto com
criancas de contextos socioeconémicos distintos favoreceu reflexdes
criticas sobre desigualdades sociais, acesso a educagdo e
oportunidades. Dessa forma, a metodologia adotada ndo apenas
orientou o desenvolvimento das agdes extensionistas, mas também
promoveu um processo formativo significativo, tanto no ambito
académico quanto no humano.
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Projetos Desenvolvidos

A ARCA estrutura as aulas de forma a otimizar a participagao das
criancgas e dos adolescentes, promovendo experiéncias diversificadas
e adequadas as diferentes faixas etarias e aos interesses dos
participantes. Inicialmente, os estudantes universitarios foram
organizados em trés grupos principais, sendo responsaveis pelo
acompanhamento e pela interagdo durante as atividades propostas.

O Grupo A, composto por aproximadamente 20 criangas,
participou de atividades de carater ludico, incluindo contagdo de
histérias, jogos de tabuleiro e produgédo de desenhos. As atividades
foram desenvolvidas em um ambiente de dialogo aberto, com
mediacéo dos estudantes universitarios, que conduziram as propostas
ao longo de uma hora.

Paralelamente, o Grupo B, composto por aproximadamente 20
criangas, participou de aulas de capoeira de cerca de uma hora de
duragdo. A capoeira, enquanto pratica cultural brasileira, articula
corpo, musica e interagdo social, tendo se originado como forma
histérica de resisténcia da populagédo negra. No contexto do projeto,
configurou-se como uma ferramenta pedagodgica e sociocultural,
promovendo a inclusdo, a valorizagdo da cultura afro-brasileira, o
desenvolvimento corporal e o fortalecimento de vinculos comunitarios
(Figura 2).

As criangas, com idades entre 8 e 12 anos, assumiram, em
diversos momentos, o papel de mediadoras do conhecimento,
ensinando os movimentos e fundamentos da capoeira aos estudantes
universitarios, o que contribuiu para o fortalecimento do protagonismo
infantiL e para o sentimento de empoderamento decorrente do
compartilhamento de saberes.
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Figura 2. Imagem da aula de capoeira

Fonte: autores

Paralelamente, o Grupo C, composto por aproximadamente 15
adolescentes, participou de aulas de cidadania digital (Figura 3), com
duragédo de uma hora. Esses encontros contribuiram para a formacéao
cidadd dos participantes, ao promover a inclusdo digital, a
conscientizagdo sobre direitos e deveres no ambiente virtual, a
seguranga da informacéao e o estimulo a participagdo social de forma
critica e responsavel.

Figura 3. Imagem da aula de cidadania digital

Fonte: autores
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No dia da realizacdo das atividades, apds a primeira vivéncia,
realizou-se a troca obrigatéria dos grupos, possibilitando que criangas e
adolescentes participassem de duas atividades distintas. No intervalo entre as
aulas, a ARCA ofereceu, como de costume, um lanche coletivo,
compartilhado por todos os participantes. Esse momento configurou-se como
um espago privilegiado de convivéncia, favorecendo o didlogo aberto, o
aprofundamento das intera¢des e a troca espontinea de saberes entre criangas,
adolescentes ¢ estudantes universitarios.

Cabe destacar que, ao longo das imersdes, diversas ideias
emergiram com o intuito de conferir as vivéncias um carater simbélico
de aproximacgéo a universidade, buscando apresentar as criangas e aos
adolescentes caminhos possiveis a partir do estudo e da dedicacéo.
Nesse contexto, foi concebido e confeccionado um jogo Tangram no
laboratério FabLab do IMT, o qual é apresentado na Figura 4.

Figura 4. Imagem do jogo Tangram

Fonte: autores

Ao final da ultima imersé&o, as atividades foram encerradas com
um momento de agradecimento a ARCA, as criangas e aos
adolescentes, aos professores envolvidos e as equipes de
coordenacao. Nessa ocasido, estudantes da Maua e participantes da
ARCA tiveram a oportunidade de expressar suas percepgoes,
sentimentos e reflexdes acerca da experiéncia vivenciada,
evidenciando o impacto formativo e humano da agéo extensionista.
Esse espago teve como objetivos valorizar a atuagdo da ARCA e o
protagonismo das criangas, incentivar aimportancia dos estudos como
caminho para a continuidade da formacdo educacional e a
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possibilidade de ingresso no ensino superior, além de agradecer pela
parceria estabelecida, pelo acolhimento das criangas, pelas imersoes
realizadas e pelos momentos de convivéncia proporcionados, como os
lanches compartilhados.

Durante esse encerramento, algumas criangas foram
convidadas a relatar suas percepgdes sobre a interagdo com os
estudantes da Maud, assim como os universitarios compartilharam os
sentimentos e aprendizados decorrentes da convivéncia com as
criangas da ARCA. Como gesto simbdélico de reconhecimento e afeto,
foi entregue a cada crianga um chocolate acompanhado da mensagem
“Vocé é incrivell - Maua 2025”, reforgando o incentivo, o cuidado e a
valorizagdo individual de cada participante. O momento do
encerramento foi registrado com muitos videos e uma foto (Figura 5)

Figura 5. Encerramento das atividades e da parceria 2025

Fonte: autores

A experiéncia proporcionada pelo projeto possibilitou a vivéncia
concreta de principios associados a responsabilidade social,
ampliando a compreenséo dos participantes acerca das desigualdades
sociais e evidenciando o papel transformador da educag¢éo no contexto
comunitario.

As imersoes realizadas junto a comunidade possibilitaram o
desenvolvimento de aspectos fundamentais tanto nas criangas quanto
nos universitarios envolvidos, especialmente no que se refere ao
fortalecimento do respeito e da empatia, construidos a cada vinculo
estabelecido e em cada interagao vivenciada ao longo do projeto.

Avaliacao da Turma
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A avaliagdo da turma universitaria foi realizada por meio da
aplicagdo de dois instrumentos principais: um questionario online,
elaborado e aplicado na plataforma Google Forms, e entrevistas
presenciais realizadas com parte dos participantes. Optou-se por
perguntas abertas, uma vez que esse formato permitiu que os
estudantes expressassem suas percepgcdes de maneira mais livre e
aprofundada, favorecendo uma analise qualitativa mais consistente da
experiéncia vivenciada.

O objetivo central da avaliagcdo consistiu em compreender o
aprendizado adquirido pelos estudantes, suas percepgdes sobre o
projeto e os impactos pessoais e profissionais decorrentes da
participagdo na parceria com a ONG. A combinagdo entre o
questiondrio online e as entrevistas presenciais permitiu ampliar o
alcance da coleta de dados e aprofundar a compreensao de aspectos
subjetivos relacionados a vivéncia extensionista.

Participaram da avaliagdo aproximadamente 15 estudantes da
faculdade, correspondendo a uma parcela da turma envolvida no
projeto. O universo total esperado incluia todos os alunos participantes
da agao extensionista; entretanto, a adesao ocorreu de forma parcial,
considerando a disponibilidade e o interesse dos estudantes em
responder ao questiondrio e participar das entrevistas presenciais.

A andlise das respostas evidenciou padrdes recorrentes, que
possibilitaram o agrupamento das percepgdes em categorias
tematicas. De modo geral, observou-se elevada convergéncia entre os
relatos dos participantes.

Um dos principais padroes identificados esteve relacionado a
aprendizagem e a experiéncia pratica proporcionadas pelo projeto. Os
estudantes destacaram a oportunidade de vivenciar situagdes
concretas que contribuiram significativamente para sua formacéo
académica e pessoal, indo além dos conteldos tedricos abordados em
sala de aula.

Outro aspecto recorrente foi a valorizagdo do trabalho em
equipe, tanto no ambito da interagao entre os proprios universitarios
quanto na relagéo estabelecida com as criangas e com a equipe da
ONG. Os participantes ressaltaram que o projeto favoreceu o
desenvolvimento de habilidades como cooperagao, comunicagao e
responsabilidade coletiva.

Também se destacou, de forma expressiva, o impacto social e
emocional da atuacgéo junto as criangas. Os estudantes relataram
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satisfagdo em contribuir para o bem-estar dos participantes,
mencionando que a convivéncia e as atividades desenvolvidas
promoveram maior engajamento e alegria entre as criangas e
adolescentes, o que reforgou o sentido social da experiéncia.

Por fim, diversos alunos apontaram que a participagao no projeto
influenciou positivamente suas perspectivas profissionais, ao
possibilitar contato direto com o publico infantil, ampliar a
compreensdo sobre atuagao social e fortalecer o compromisso com
praticas educativas e comunitdrias. Esses achados evidenciaram que a
experiéncia foi percebida como formativa, significativa e alinhada aos
objetivos estabelecidos pela parceria extensionista.

Avaliacao da Entidade Parceira

A avaliagdo foi conduzida por meio de entrevistas presenciais
individuais, tendo como principal instrumento um roteiro previamente
elaborado, composto por questbes objetivas e subjetivas e
encaminhado antecipadamente aos participantes. As entrevistas foram
registradas em video, o que assegurou maior fidelidade e precisdo no
processo de analise das respostas. A escolha desse procedimento
metodolégico deveu-se a possibilidade de aprofundar a compreenséao
dos aprendizados, sentimentos e percepgdes relacionados ao projeto
de extensdo desenvolvido pelos estudantes da Maua.

Participaram da avaliagdo cinco pessoas, sendo trés criangas
atendidas pela ARCA e dois educadores da instituicdo. Os participantes
foram selecionados por representarem o0s principais publicos
envolvidos na parceria: as criangas, enquanto beneficiarias diretas das
acOes realizadas, e os coordenadores, responsaveis pelo
acompanhamento e pela gestdo das atividades. Essa composigcao
permitiu uma andlise mais abrangente, integrando diferentes olhares
sobre a experiéncia vivenciada.

As respostas das criangas evidenciaram a relevancia do vinculo
afetivo e da participagao ativa dos universitarios nas atividades. De
forma recorrente, foram destacados como aspectos mais positivos as
aulas de capoeira, nas quais os estudantes da Maua participaram
diretamente junto com elas, além dos momentos de convivéncia e
interagcdo ao longo das imersdes. Esses elementos foram associados a
maior engajamento, entusiasmo e sentimento de acolhimento por parte
das criangas.
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Na perspectiva dos educadores, destacou-se a dimenséo
educativa e social da parceria. Os entrevistados enfatizaram a troca de
experiéncias entre universitarios e criangas, destacando que essa
interagdo possibilitou o contato com novas perspectivas e contribuiu
para ampliar o repertério social e educacional dos participantes.
Também foi ressaltado o papel dos estudantes universitarios como
referéncias positivas, capazes de inspirar e estimular o interesse das
criangas pelos estudos e pelo futuro académico.

O educador Dyego avaliou a parceria de maneira positiva,
ressaltando que a presencga dos estudantes da Maua promoveu uma
troca significativa de saberes, vivéncias e experiéncias, beneficiando
tanto os universitarios quanto as criangas e adolescentes atendidos.
Segundo o entrevistado, essa aproximacgao contribuiu para reduzir
distanciamentos simbélicos entre a comunidade e a universidade,
tornando o acesso ao ensino superior mais concreto e possivel. Como
sugestao para futuras edigdes do projeto, Dyego apontou aimportancia
de aprofundar vivéncias praticas relacionadas ao universo universitario,
indo além de abordagens exclusivamente expositivas.

De modo geral, a analise integrada das entrevistas revelou que a
interagdo humana, a convivéncia e a troca de experiéncias constituiram
elementos centrais para o éxito do projeto. Os resultados reforcam a
relevancia da parceria entre universidade e instituicdo social como
estratégia para promover o desenvolvimento social, educacional e
motivacional das criangas atendidas, ao mesmo tempo em que
contribui para a formacdo humana e cidadd dos estudantes
universitarios.

Consideracgoes finais

De modo geral, a turma avaliou a experiéncia como altamente
positiva. O projeto permitiu articular criatividade, empatia e
aprendizado pratico, ao mesmo tempo em que fortaleceu o vinculo
entre a faculdade e a comunidade atendida. Concluiu-se que agodes
simples, como as imersdes a ARCA e as interagbes diretas com
criangas e adolescentes, mostraram-se capazes de contribuir para a
transformacao do cotidiano, além de estimular valores essenciais,
como solidariedade, responsabilidade e convivéncia respeitosa.
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CCA lIzaura (UNAS Heliépolis)

A entidade parceira

O projeto foi desenvolvido em parceria com o Centro da Crianga
e do Adolescente (CCA) lzaura Maria da Conceigdo, uma instituicéo
vinculada a UNAS Heliépolis, que atua na promocgéao da autonomia dos
moradores de Heliépolis por meio da educacgéo, do protagonismo e do
fortalecimento do educador do bairro. O CCA Izaura acolhe criangas de
6 a 14 anos e 11 meses em situagdo de vulnerabilidade social,
oferecendo atividades culturais, educacionais e recreativas durante o
dia. Entre seus principais objetivos estdo: o desenvolvimento integral
das criangas; o fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios;
e o incentivo a expressao e a liberdade por meio de praticas educativas
e artisticas. Durante o contato inicial, os representantes da UNAS
destacaram a importancia da educagdo como ferramenta de
transformacgédo social e solicitaram apoio em atividades ludicas,
recreativas e educativas com as criangas, além de incentivo a leitura e
ao trabalho coletivo.

Figura 1: Entrada do Centro da Crianga e do Adolescente (Fonte: site
oficial da UNAS Heliopolis)
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Fonte: autores

O trabalho
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O projeto de extensdao comunitaria, realizado em parceria com o
CCA lzaura, teve como objetivo principal proporcionar aos alunos da
faculdade uma experiéncia pratica de engajamento com a comunidade,
por meio de atividades educativas e culturais que visam desenvolver
maior compreensao das necessidades da populagéao local. Durante as
visitas, destacou-se a importancia da incluséo e da participagao ativa
dos jovens, com foco na educacdo e no desenvolvimento de maior
consciéncia cultural e social. A metodologia adotada no projeto é
descrita como inclusiva e integrada, com foco no desenvolvimento de
atividades que envolvem tanto as criangas quanto os educadores da
comunidade. Uma das principais agdes foi o uso de atividades ludicas
e educativas, como diversos jogos de conversa durante as aulas, e de
brincadeiras interativas durante as visitas, como oficina de avides de
papel, lancamento de foguetes de garrafa PET e visitas a sala de
robética e ao FabLab. O trabalho também incluiu momentos de reflexédo
sobre a realidade das criangcas e suas necessidades, como, por
exemplo, a falta de oportunidades educacionais e culturais. A escuta
ativa e o planejamento das atividades com base nas demandas dos
participantes foram fundamentais para o sucesso do projeto. Durante o
periodo de preparagao, foram realizadas diversas reunides para alinhar
expectativas e ajustar as atividades.

Conclusodes, aprendizados e perspectivas

A conclusdo do projeto revela que a experiéncia foi
transformadora para os alunos, que ndo apenas ampliaram seus
conhecimentos sobre praticas educacionais, mas também
fortaleceram sua empatia e compreensao sobre as realidades sociais
de comunidades como Helidpolis. As atividades realizadas ajudaram a
criar uma troca significativa entre os alunos e os moradores,
proporcionando novas perspectivas de aprendizagem para ambas as
partes. Os alunos também adquiriram uma compreensdo mais
profunda sobre como adaptar metodologias de ensino as necessidades
locais e sobre como engajar de forma eficazuma comunidade em agdes
colaborativas. Eles perceberam a importancia de ouvir as criangas e
educadores, ajustando as propostas de acordo com o feedback
recebido durante as visitas. O contato direto com a comunidade
permitiu aos alunos a vivéncia pratica de conceitos como respeito,
autonomia e o poder da educacao como ferramenta de transformacgao
social.

Para o futuro, os alunos sugeriram a continuidade das visitas e a
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realizagdo de novos projetos, ampliando a abordagem educacional e
fortalecendo os vinculos entre a faculdade e o CCA. A experiéncia pode
ser um ponto de partida para mais agbes comunitarias que envolvam
ndo apenas atividades recreativas, mas também oficinas de cunho
tecnologico (como robodtica e quimica) e outras voltadas a questdes
mais amplas, como cidadania, inclusao e direitos humanos.

Bibliografia
UNAS Helidpolis e Regido. UNAS 2025. Disponivel em:
https://www.unas.org.br/.
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CCA Sao Pedro (Centro Social Bompar)

A entidade parceira

O presente trabalho de extensdo teve como objetivo auxiliar
criangas e adolescentes atendidos pela entidade parceira a
compreenderem a possibilidade real de ingressar no ensino superior,
apresentando a faculdade como um caminho possivel e alcangavel.

O BOMPAR (Centro Social Nossa Senhora do Bom Parto) € uma
instituicdo dedicada a promogdo do desenvolvimento humano,
especialmente o de criangas e adolescentes de 6 a 14 anos em situagao
de vulnerabilidade social. A entidade oferece atividades no contraturno
escolar, ambientes de convivéncia seguros e apoio socioeducativo,
contribuindo para afastar os jovens de situagdes de risco.

Atualmente, o BOMPAR atende mais de 20.000 pessoas por més,
incluindo idosos, familias, jovens e pessoas em situagéao de rua, por
meio de uma rede com 49 unidades, distribuidas principalmente em
Sao Paulo.

O trabalho de extenséo foi realizado na unidade Sao Pedro, que
integra essa rede e atua especificamente com criancgas e adolescentes
em situagdo de vulnerabilidade, oferecendo atividades socioeducativas
e acompanhamento continuo.

Figura 1: Entrada do Centro da Crianga e do Adolescente

Fonte: foto dos autores

37



PROJETO DE EXTENSAO COMUNITARIA

O trabalho

As atividades desenvolvidas ao longo do projeto foram
orientadas pela metodologia do Instituto Elos, utilizada de forma
adaptada nas agoes de convivéncia com as criancas e adolescentes.
Essa metodologia apresenta sete etapas — Olhar, Afeto, Sonho,
Cuidado, Milagre, Celebragcdo e Re-evolugdo — que estruturam
processos colaborativos, fortalecem vinculos e estimulam a
construgéo coletiva de solugdes e sonhos.

Figura 2: Caminho metodolégico adotado no Projeto de Extenséao
Comunitaria (Fonte: Instituto Elos)
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Fonte: Instituto Elos (https://institutoelos.org/o-elos/#filosofia)

As agdes desenvolvidas ao longo do projeto ocorreram em dois
grandes momentos: visitas da equipe a unidade Sao Pedro e visitas dos
grupos do CCA a universidade.

Primeira etapa - Visita da equipe a unidade Sao Pedro

A equipe realizou uma visita inicial a unidade, estabelecendo um
primeiro contato com os participantes. Durante essa visita, foi realizada
uma conversa com as criangas menores, abordando aspectos de
convivéncia, curiosidades sobre a universidade e incentivo ao
aprendizado.
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Fonte: autores

Jacomos adolescentes, foi promovido um momento de conversa
e recreagao, com duas brincadeiras coordenadas, sendo elas: Coelho
sai datoca e Queimada

scentes

4

Figura 4: momento de conversa com os adole

Iz

Fonte: autores

Essas atividades tiveram como objetivo fortalecer vinculos,
estimular o trabalho em equipe e criar um ambiente leve para futuras
interagdes.

Segunda etapa - Visitas do CCA Sao Pedro a universidade
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Posteriormente, o CCA realizou duas visitas a universidade,
separadas por faixa etaria.

Primeiro dia: Visita das criangas mais novas ao Instituto Maua,
onde conheceram os principais espacos da universidade, como
laboratdrios e areas de convivéncia. Também foram apresentadas as
entidades estudantis, criando um primeiro contato com o universo
universitario.

Fonte: autores

Figura 6: visita ao laboratério da Aerodesign
- < [ b 3; = |
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Fonte: autores
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Figura 7: visita & Space M
o

Fonte: autores

Segundo dia: Visita dos adolescentes ao IMT, onde participaram
de interagdes diretas com estudantes da universidade e tiveram uma
conversa para entender melhor cursos, estruturas e oportunidades
académicas. Assim como 0s mais novos, também visitaram locais da
faculdade e conheceram diferentes espagos da instituigcao.

Essas visitas foram fundamentais para aproximar os jovens da
realidade universitaria e reforgar a mensagem de que o ensino superior
€ uma possibilidade concreta.

Conclusoes, aprendizados e perspectivas

O projeto de extensao desenvolvido com o CCA Sao Pedro
demonstrou resultados significativos, tanto no fortalecimento das
relagdes entre a universidade e acomunidade quanto na ampliagcédo das
perspectivas das criangas e adolescentes atendidos. Os objetivos
iniciais, como apresentar a possibilidade concreta de cursar uma
universidade e trabalhar valores como empatia, solidariedade e
convivéncia, foram alcancados com éxito. As visitas, conversas e
atividades ludicas contribuiram para despertar a curiosidade, estimular
a confianga e aproximar os jovens de um ambiente académico que,
muitas vezes, lhes parecia distante.

A metodologia utilizada desempenhou um papel fundamental
ao orientar a condugao das agdes. Suas etapas, especialmente, Olhar,
Afeto, Sonho e Cuidado, favoreceram a criagéao de vinculos genuinos, a
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escuta ativa e o planejamento colaborativo das atividades. Durante a
execugdo do projeto, foi possivel perceber que a metodologia
contribuiu para estruturar a comunicagcdo com os participantes,
tornando-a mais acolhedora, participativa e significativa.

O trabalho também proporcionou aprendizados importantes
para os extensionistas, que puderam compreender mais a fundo os
desafios enfrentados por criangas e adolescentes em situagdo de
vulnerabilidade social, além de reconhecer o impacto transformador de
iniciativas alinhadas ao didlogo, a confianca e a construgéo coletiva.

No que diz respeito as perspectivas futuras, destaca-se a
possibilidade de ampliar as ag¢des voltadas a incentivar criangas e
adolescentes a ingressarem no ensino superior, reforgando a
universidade como um espaco viavel e acolhedor. Além de fortalecer a
parceria entre o IMT e BOMPAR, realizando novos projetos, visitas
guiadas, oficinas e programas continuos de orientagdo académica,
criando um vinculo duradouro que apoie o desenvolvimento
educacional dos jovens e amplie suas oportunidades de futuro.
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Cha do Padre (Sefras)

Apresentacao da entidade parceira

O Ché do Padre é um centro de convivéncia para pessoas em
situagdo de rua que tem sua origem em 1640. Antigamente, era apenas
um centro de distribuigdo de pao, cha e abrigo, porém, hoje em dia, se
tornou mais que isso, € uma forma de fornecer dignidade humana.

A partir de atividades socioeducativas, oficinas e eventos
celebrativos, é promovido um senso de comunidade em um publico
negligenciado pela sociedade. Sua existéncia é ainda mais importante
ja que os abrigos permitem estadia apenas durante a noite, logo muitos
nao tém locais para ir ao banheiro, comer, etc. durante o dia.

O Cha do Padre é um lugar receptivo que permite as pessoas em
situagdo de rua viverem, ndo apenas se preocuparem em sobreviver.

A metodologia utilizada no projeto de extensdo foi uma de
compaixdo e humildade. Olhamos a abundéncia ao invés de nos
prendermos a escassez. Criamos afeto no lugar de medo e julgamentos,
e valorizamos os sonhos dos membros do Ché do Padre. A partir dos
sonhos percebidos, projetamos juntos os planos para a execugédo de
um sonho. Com os planos validados, colocamos a mao na massa para
tornarmos os sonhos em realidade. Com a conclusao do nosso projeto,
celebramos a conquista que realizamos juntos e evoluimos na jornada,
criando novos sonhos.

Apresentacao da metodologia adotada

Na primeira aula de extensdo, o professor Cristiano se
apresentou para a turma, contando um pouco sobre quem era, sua
trajetdria como jesuita, fildsofo e engenheiro eletricista. Em seguida,
ele dividiu a turma em pequenos grupos, para que pudéssemos nos
conhecer melhor. Durante esse momento, pudemos nos conectar, nos
tornando mais unidos, o que foi muito benéfico na elaboragéo dos
projetos futuros, pois conseguimos trabalhar melhor em grupo. Ainda
nessa conversa, discutimos sobre como ndés podemos ajudar a
melhorar a sociedade e diminuir as desigualdades existentes nela -
racial, social, econémica e politica -, como individuos e como futuros
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engenheiros. Terminado esses cinco minutos de interacdo, nos
apresentamos para a turma inteira e compartilhamos as conclusoes as
quais chegamos. Dentre elas, ressalto a fala de Otavio, segundo o qual
um engenheiro deve solucionar os problemas da sociedade,
humanizado as pessoas que estdo sendo afetadas, para que as
medidas adotadas por nés fossem, de fato, eficazes.

Apds isso, o professor apresentou o projeto do qual irlamos
participar. No primeiro momento, o professor falou que iriamos atuar no
Cha do Padre, que ajuda pessoas em situagao de rua. Quando ele disse
isso, muitas pessoas ficaram desanimadas. Sair da zona de conforto, ir
para um lugar totalmente desconhecido e fazer um trabalho social com
essas pessoas — que até entdo eram vistas pejorativamente por nds,
devido aos preconceitos que associdvamos a elas —, foram algumas das
razbes que nos levaram a querer abandonar o projeto de extenséao.
Porém, para tomarmos uma decisdo definitiva quanto ao projeto,
resolvemos ir para a primeira imerséo no Cha do Padre. Tomada essa
decisdo, o professor continuou a aula, comentando os objetivos que
tinhamos com aquela visita, sendo o principal, enxergar as abundancias
das pessoas ali na Sé. De acordo com Cristiano, todas as pessoas sédo
fonte de conhecimento, porisso, independente de quem fosse, ela teria
algo a nos ensinar.

No fim da aula, fomos encarregados de fazer uma pesquisa
aprofundada sobre o projeto, para que, assim, pudéssemos estar o
mais preparados possivel.

Na semana seguinte, na quarta-feira, 27 de agosto, fomos ao Cha
do Padre com um micro-6nibus alugado pela Maua. Chegando 13,
deparamo-nos com uma situagcao totalmente diferente da que ja
tinhamos visto. O lugar tinha cheiro de urina. Muitas pessoas que
pareciam estar sob o efeito de drogas ou alcool se encontravam na
porta, entrando e saindo. Havia algumas pessoas sas que ficaram muito
surpresas com a nossa presencga ali. Passando pela entrada, fomos
recebidos por alguns voluntarios que ali estavam ha anos e outros, ha
meses. Ao adentrarmos mais no local, chegamos no patio principal. A
estrutura era como de um teatro antigo, com um grande espaco circular
no centro e na frente, uma parte mais elevada, semelhante a um palco.
Ao redor desse espaco circular, havia apenas pessoas em situagao de
rua sentadas em cadeiras de plastico.
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Fonte: autores

Depois, fomos orientados a guardar os nossos pertences em
uma sala que fica no segundo andar. Tendo nos acomodado, fomos
convidados a assistir apresentagoes realizadas pelo pessoal dali. Isso
porque, como forma de celebrar o aniversario daquelas pessoas, o Cha
do Padre idealizou o Dia da Celebragdo. Apés muitas apresentagoes
incriveis, um dos alunos da Maua, Vinicius, se voluntariou para fazer
uma apresentagdo junto com outra aluna, Carol. Chocados, nos
surpreendemos, pois, com muita coragem, ele foi na frente e cantou
“Faz um milagre em mim”, de Regis Danese, enquanto a Carol tocava
pandeiro.

Fonte: autores
Feito esse momento de celebracéo, fomos direcionados a ajudar
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na distribuicdo de comida. Um grupo ficou responsavel por dar as
marmitas; outro, as frutas e doces; e o ultimo, as bebidas.

Fonte: autores

Por fim, organizamos camas desmontdveis para que as pessoas
em situacdo de rua pudessem dormir sem ficar na rua durante a noite
fria. Com isso, finalizamos a nossa primeira imersao no Cha do Padre.

Na semana seguinte, durante a aula de mentoria, discutimos
sobre boas praticas para enxergar a abundéncia. Dentre as pontuadas,
destacam-se: escuta ativa, empatia, linguagem nao verbal e o nao
julgamento das pessoas em situagao de rua.

Com isso, iniciamos a nossa preparagdo para a segunda
imersao.

Uma semana antes da segunda visita, durante a aula, os alunos
discutiram sobre o empoderamento e suas oito faces. Dentre estas
dimensdes, os estudantes buscaram promover a incluséao
sociotécnica, reconhecer a diferenga cultural, reconhecer e valorizar
diferentes saberes e estabelecer um didlogo horizontal e respeitoso
com a populagao que frequenta o Cha do Padre.

Para os preparativos da segunda ida, foi estabelecido que os
discentes deveriam sair do Instituto Maud de Tecnologia meio-dia e
meia e, acompanhados do professor, chegar a Estagdo Sacoma do
metré com o transporte oferecido pela faculdade. De la, pegariamos o
metrd até a estagdo Ana Rosa, onde fariamos baldeagao para a linha
azul, que passa pela estagcao da Sé, onde teriamos que desembarcar.

Quando chegamos a sede do Cha do Padre, estava ocorrendo
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uma assembleia sobre a violéncia que ocorre nos arredores de la. Os
individuos compartilhavam situagdes que presenciaram em relagao ao
tema abordado. Durante o evento, alguns alunos foram chamados para
auxiliar na distribuicao de agua e alguns alimentos para os participantes
da congregacéao.

Apds o término da assembleia, os alunos foram divididos em dois
grupos: o primeiro conversou com os individuos que frequentam o Cha
do Padre, e o segundo dialogou com as pessoas que trabalham na
instituicdo, ambos com o objetivo de descobrir demandas e ideias que
os sujeitos tinham para melhorar o servigo oferecido e o convivio social.

Apos o fim das conversas de ambos os grupos, todos se reuniram
no saldo principal para preparar as camas desmontaveis para as
pessoas que decidem dormir na instituicdo Cha do Padre. Ao todo,
foram montadas um pouco mais de 50 camas.

Antes de os estudantes serem liberados para irem embora, todos
se juntaram no segundo andar para ouvir algumas palavras de alguns
individuos que trabalham no local e do professor sobre a execugéao da
nossa atividade.

Para irem embora, os alunos e o professor caminharam até a
Estagdo da Sé e, entdo, cada um seguiu seu rumo.

Na aula apds a visita, os estudantes discutiram e apresentaram
as necessidades encontradas: alfabetizagdo da comunidade, melhoria
da logistica da entrega da alimentacdo e do equipamento de som,
doacgéao de roupa, EPI’s (Equipamento de protegéao individual) e itens de
higiene e conscientizag&o sobre os direitos das pessoas em situagéo de
rua.

Nos deslocamos para a terceira visita ao Cha do Padre também
de metr6. Durante a visita, cada grupo de estudantes se comprometeu
a contribuir, de acordo com as suas responsabilidades, com os projetos
escolhidos em sala e validados pela organizagdo. (Falaremos sobre os
projetos na préxima segéo.)

Antes da visita, tivemos aulas preparatérias em que refletimos
sobre quais seriam nossas agdes e planos ao chegar no local. Durante
a visita, o grupo responsavel pelo video gravou entrevistas com alguns
responsaveis do Cha do Padre, que compartilharam conosco relatos
profundos sobre as histérias das pessoas atendidas, as circunstancias
que as levam as ruas e as limitagdes das politicas publicas voltadas a
essa populagédo.
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Além disso, participamos ativamente da rotina da comunidade
desde o inicio de nossas visitas, ajudando tanto na coleta quanto na
distribuicdo das marmitas que haviam acabado de chegar. Essa
oportunidade nos faz refletir sobre o que nos distancia dessa realidade,
sendo que assim como eles, todos nés somos seres humanos e
merecemos respeito e humanidade.

Com este projeto buscamos conscientizar e inspirar mais
pessoas a olharem com empatia para a realidade dos moradores de
rua, valorizando sua dignidade e reforgando a importancia da
solidariedade e da acgéao coletiva.

Assim como nas duas imersdes anteriores, na quarta e ultima,
fomos de metr6 até o centro de Sdo Paulo. Dessa vez, o encontro
aconteceu na sala dos voluntarios, onde tivemos uma devolutiva com o
Giuliano (responsavel pelas parcerias de voluntariado com instituigdes
educacionais) e a Leia (coordenadora do Cha do Padre) sobre todo o
periodo em que participamos das atividades.

Fonte: autores

Afala da Leia foi especialmente marcante. Ela explicou por que o
termo “pessoa em situagéo de rua” € o mais adequado, lembrando que
ninguém mora na rua por escolha, mas se encontra nela por um
conjunto de circunstancias. O Giuliano destacou como fatores sociais
e politicos influenciam diretamente essa realidade e nos convidou a
refletir sobre o papel que temos, como jovens, na construgao de uma

50



PROJETO DE EXTENSAO COMUNITARIA

sociedade mais justa—inclusive nas pequenas decisées do dia a dia.

Mesmo com o pouco tempo de atuagédo, o Giuliano e a Leia
ressaltaram o quanto nossa presenca foi significativa e ajudou nas
tarefas diarias do espago. Depois, compartilhamos nossos relatos e
projetos, e alguns colegas se expressaram por meio de musica e leitura.

Entre os depoimentos, algo recorrente foi o sentimento de
gratiddo. Muitos de nés percebemos que, apesar dos préprios desafios,
temos muito a agradecer. Ao ouvir histérias de pessoas que perderam
vinculos familiares, entendemos que pequenas dificuldades do
cotidiano ganham outra proporgéo.

Outra fala bonita foi sobre como a experiéncia fortaleceu os
lagos entre os proprios alunos. As vivéncias no Cha do Padre,
especialmente nos dias em que ajudamos na distribuicdo de marmitas,
uniram a turma e despertaram empatia mdtua.

Apresentacao dos projetos desenvolvidos

Ao todo, 4 projetos foram desenvolvidos junto a organizagéo do
Cha do Padre.

Projeto 1-Conscientizacao dos direitos de cidadao e POPRUA

Integrantes: Caio Millan, Gabriel Beneti, Lucas Costa, Luka
Santos e Marcelo Henrique.

O projeto teve como ideia inicial conscientizar os integrantes do
Cha do Padre sobre seus direitos. Para isso, o grupo desenvolveu uma
atuacgédo pratica por meio da producédo de mais de sessenta cartazes,
que foram utilizados como instrumentos de divulgacdo e
sensibilizagcdo. A interacdo com a instituicdo foi muito positiva,
marcada poruma recepgao acolhedora, o que proporcionou uma maior
proximidade e intimidade entre todos os envolvidos. Ao final, o grupo
conseguiu concretizar plenamente sua proposta, alcangando os
objetivos estabelecidos. A experiéncia foi considerada bastante
enriquecedora, pois permitiu um aprendizado significativo sobre os
direitos da populagdo em situagcado de rua (POPRUA) e sobre a
importancia de promover agdes de conscientizagao social.

Projeto 2 - Campanha de Doagoées
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Integrantes: Vinicius, Isabela Ostan, Isabela Orlandi, Guilherme
e Carol

O projeto teve como ideia inicial arrecadar fundos para a compra
de uma caixa de som e um microfone, além de promover doagdes de
roupas. No decorrer da execucgdo, a caixa de som foi obtida pela
organizacdo por meio de uma doacdo desvinculada da Maua. Ja as
roupas acabaram sendo fornecidas por uma entidade do IMT. Diante
disso, o grupo assumiu a responsabilidade pela arrecadagao de fundos
destinado a compra de um microfone. A interagdo com a instituigao foi
marcada por um didlogo constante e produtivo, o que facilitou o
entendimento mutuo e contribuiu para que as ideias iniciais fossem
implementadas com agilidade. Como resultado, o grupo conseguiu
concretizar sua proposta com sucesso. Sob este espectro, 0s
integrantes destacaram que foi muito gratificante poder participar
dessas conquistas em conjunto com a instituigdo.

Projeto 3-Video
Integrantes: Giovana, Sophia Curado, Lais, Arthur e Gisele

O projeto teve inicio com a ideia de produzir um video voltado a
conscientizagdo sobre os direitos das pessoas, buscando sensibilizar o
publico das nossas bolhas para essa tematica. O grupo atuou de forma
colaborativa, realizando o video e promovendo sua divulgagao durante
o evento Cha do Padre. Durante o processo, os integrantes interagiram
com os profissionais da instituicdo, o que possibilitou uma troca de
experiéncias enriquecedora e uma compreensao mais profunda da
realidade vivida pelos atendidos. Ao final, o grupo conseguiu
concretizar sua proposta com éxito, alcancando os objetivos
estabelecidos. (O video produzido pode ser assistido aqui.) Essa
experiéncia representou uma oportunidade uUnica de aprendizado e
reflexdo, mostrando a importancia de se envolver em agoes sociais e de
enxergar mais de perto as dificuldades enfrentadas por pessoas em
situagédo de vulnerabilidade. Contudo, observou-se que a instituicao
poderia aprimorar sua organizagao em relagao a execugao de projetos,
uma vez que houve certa dificuldade na definicdo das atividades
permitidas.
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Projeto 4 - Logistica
Integrantes: Davi, Felipe, Jodo, José, Matheus e Otavio

O projeto surgiu da ideia de organizar a entrega de alimentos, ja
que muitas marmitas estavam sendo doadas e o Cha do Padre
enfrentava dificuldades na distribuicdo. Para entender melhor a
situagao, o grupo entrou em contato com a instituicdo e conversou com
os profissionais locais, embora, nesse momento, a organizagdo ja
tivesse solucionado o problema da distribuicdo. Dessa forma, a
proposta do grupo se concretizou de forma indireta: mesmo néo
participando diretamente da resolugéo, a interagdo com a instituicéo
contribuiu para evitar esforgos desnecessarios. Na autoavaliagao, os
participantes consideraram a experiéncia importante, pois
proporcionou uma reflexdo sobre a realidade e os desafios sociais
presentes na comunidade.

Avaliacao da disciplina pela turma

Ao término do Projeto de Extensdo Comunitaria, foi realizado um
questionario on-line com o objetivo de compreender as percepgodes dos
estudantes sobre a experiéncia vivenciada. No total, 12 alunos
responderam ao formuldrio (a turma contava com 21 estudantes),
relatando aspectos positivos, desafios enfrentados e aprendizados
adquiridos ao longo das atividades desenvolvidas no Cha do Padre.

Um panorama geral das respostas da parte quantitativa do
formulario pode ser obtido a partir dos graficos abaixo. Essas avaliagdes
tenderam a ser mais negativas e, como se vera melhor mais a frente,
contrastam com a média das respostas as perguntas qualitativas.

Qual competéncia vocé acha que mais desenvalveu?

17 regpogiag

& Tratalho em equige

& Comunicagio
Ligeransa

@ Organizacao

@ Responsabiidace social
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Fonte: autores

De 0 a 10, gue nota voce daria para sua experiéncia no Projeto de Extensdo Comunitaria?

12 rasposias
2
2 i) 2 Bl
118,3%)
1
0ty 0(0%) O [?m ¢ (D|M
]
a 1 z a 4 ] i 7 a ] il

Fonte: autores

De 0 & 10, quanto vocé acha que o projeto contribuiu para o seu desenvolvimento académico?
12 respastas

2

1(8.3%)

Q0% 0[0%)

Fonte: autores
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De 0 a 10, como vocé avalia o trabalho em equipe durante o projeta?
12 respostas

B
541,75

4 [33.5%)

218, 7%)
11835

O] D{O%) 0(0%) DD 0[0W)  0(D%) - 0 0%

: | 7 ]

o |

1 1 2 3 4 3 L] ] 0

Fonte: autores

Voo recomendaria participar desse projeto para outros colegas?
1% respostas

» Sim
B ko

Fonte: autores

A compilacéo das respostas a parte qualitativa do formulario é
oferecida a seguir.

Do que os estudantes mais gostaram?

De forma geral, os participantes destacaram o contato direto
com pessoas em situagcao de rua e a possibilidade de enxergar novas
perspectivas de vida como o0s principais pontos positivos da
experiéncia. A vivéncia pratica, fora do ambiente académico,
proporcionou momentos de reflexdo, empatia e desenvolvimento
pessoal, fortalecendo o senso de responsabilidade social.
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Algumas das respostas dos participantes foram :

“A oportunidade de conseguir enxergar outras perspectivas da
vida, que nao estou acostumado.”

“Gostei da experiéncia de ter uma vivéncia no centro de Sdo
Paulo e conhecer uma outra realidade.”

“O contato com pessoas que ndo fazem parte do meu vinculo
didrio foi muito interessante e inspirador para minha vida.”

“A convivéncia com os moradores de rua e acompanhar a rotina
do Cha do Padre foi algo marcante.”

O que poderia ser melhorado

Entre as sugestbes de aprimoramento, os estudantes
mencionaram a necessidade de ampliar o impacto das agdes do
projeto, tornando-as menos assistencialistas e mais transformadoras.
Também foram citadas questdes logisticas, como horarios das visitas e
maior engajamento coletivo nas atividades, de acordo com os
participantes:

“Talvez existam outras parcerias em que poderiamos ter uma
acdo mais efetiva.”

“O projeto ndo deveria ter visitas de tarde, pois algumas pessoas
trabalham e ndo conseguiram participar.”

“Acho que contribuimos de forma muito superficial e
assistencialista.”

“A presenga de todos os alunos em todas as visitas seria
importante.”

Contribuicdes para o aprendizado pessoal e profissional

As respostas evidenciam que o projeto contribuiu
significativamente para o crescimento pessoal e humano dos
estudantes. O contato com realidades sociais distintas possibilitou o
desenvolvimento de competéncias como empatia, escuta ativa,
trabalho em equipe e responsabilidade cidada. Como os participantes
escreveram a seguir :

“Contribuiu para a formagdo de um engenheiro mais humano e
solidario.”

“Me ensinou a ter mais empatia no dia a dia e na hora de

desenvolver solugébes.”
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“Contribuiu  muito para meu aprendizado pessoal e
profissional.”

“Conversei com os trabalhadores do Cha do Padre e aprendi
muito sobre as pessoas em situagéo de rua.”

Dificuldades enfrentadas e solugoes encontradas

Os principais desafios relatados pelos alunos estiveram
relacionados a adaptagdo ao ambiente novo, a comunicagdo com o
publico atendido e a elaboracédo do projeto final. Essas dificuldades
foram superadas por meio de didlogo, empatia e colaboragéo em grupo,
demonstrando maturidade e capacidade de resolugdo coletiva de
problemas.

“A principal dificuldade foi entender os problemas que o Cha do
Padre tinha, e isso foi resolvido com o didlogo.”
“Tive dificuldade em elaborar o projeto final, mas consegui resolver
conversando com os assistentes sociais.”
“Estar exposto a um ambiente novo e desconfortavel foi desafiador.”
“A socializagéo foi complicada no inicio, mas foi superada com empatia
e apoio mutuo.”

Experiéncia geral

Quando convidados a resumir sua vivéncia em uma palavra ou
frase, os alunos expressaram sentimentos predominantemente
positivos, como “boa”, “diferente”, “vivéncia”, “uniao”, “cooperagéao”
e “admiragdo”. Essas respostas refletem o impacto humano e
formativo do projeto, reforgando seu papel no desenvolvimento integral
dos estudantes.

“Boa, pois foi uma experiéncia e conhecer a realidade dessas
pessoas.”

“Diferente.”

“Unigo.”

“Admiracdo tanto por quem vive nessa situacdo e por quem ajuda
eles.”

Diferentemente da avaliacdo quantitativa, a qualitativa parece
mostrar que o Projeto de Extensdo Comunitaria foi, para a maioria dos
estudantes, uma experiéncia marcante e transformadora. A vivéncia
despertou olhares com mais empatia, solidariedade e compromisso
social que cada um carrega enquanto futuro profissional e cidadéo.
Mesmo com alguns desafios ao longo do caminho, o grupo reconhece
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que o projeto proporcionou aprendizados que vao muito além da sala
de aula, aprendizados sobre pessoas, sobre convivéncia e sobre si
mesmos.

Avaliacao da disciplina pela organizacao parceira

Para essa avaliagao, entrevistamos o Giuliano Saragiotto, que
nos acompanhou em todas as imersdes e é a pessoa responsavel pelo
voluntariado com instituicdes académicas. Apresentamos abaixo uma
sintese das respostas dele.

A equipe do Cha do Padre avaliou de forma muito positiva a
participagdo dos grupos de extensdo comunitdria vinculados a
disciplina. Asvisitas ocorrem mensalmente, sendo destacada pelo bom
preparo dos alunos para as atividades propostas. Segundo ainstituicéo,
os estudantes demonstram respeito as normas e a rotina da casa,
chegando em numero adequado e com postura colaborativa.

Os materiais e atividades propostas nas agdes foram avaliados
como bons, e as atividades realizadas apresentaram variedade
moderada, permitindo tanto a execugéo de tarefas operacionais quanto
a promocdo de momentos de didlogo e escuta ativa com os
participantes. A equipe do Cha do Padre ressaltou que os grupos se
mostram sempre abertos a ouvir sugestdes, o que contribui com a
integragcdo com os profissionais da instituicdo e com o fortalecimento
do trabalho conjunto.

De acordo com a avaliagéo, as agdes dos grupos contribuem
significativamente com o fortalecimento da comunidade atendida,
ajudando a melhorar a autoestima das pessoas em situacao de rua. A
presenca dos estudantes é vista como uma forma de dar visibilidade as
dificuldades enfrentadas por essa populagéo e, ao mesmo tempo,
demonstrar solidariedade e compromisso social com a construgéao de
uma sociedade mais justa e inclusiva.

Entre os impactos mais positivos observados, destacou-se a
realizagédo de doagbes e campanhas de arrecadagao promovidas pelos
alunos, que trouxeram beneficios concretos a casa e aos seus
frequentadores. Entretanto, a organizacao reconhece alguns desafios,
especialmente na mudanga de mentalidade dos préprios trabalhadores
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e participantes da casa, de modo que todos compreendam a
importancia do trabalho dos grupos e da convivéncia com novos
publicos que ajudam a superar preconceitos.

Como possibilidade de aprimoramento, a instituigdo sugere que
0s grupos se aproximem ainda mais dos participantes, buscando
momentos de escuta e convivéncia genuina, e que as proximas agoes
incluam campanhas de arrecadacao de roupas e materiais de higiene,
além de pequenas melhorias estruturais na casa, como pinturas e
reparos.

Por fim, o Cha do Padre destacou que os grupos conseguem
compreender melhor a realidade das pessoas atendidas a medida que
se envolvem nas atividades, o que favorece o vinculo humano e o
entendimento da complexidade social vivenciada pela populagcdo em
situagdo de rua. A relagdo entre os alunos e os frequentadores é
considerada positiva e respeitosa, e o didlogo continuo entre a equipe
do projeto e a instituicdo parceira é visto como fundamental para
fortalecer ainda mais o trabalho conjunto.
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Escola O Semeador

Desde sua fundacao, em 1974, a Escola Metodista de Educacéo
Especial “O Semeador” tem se dedicado a uma missdo nobre:
promover o desenvolvimento, a autonomia e a insergdo social de
criangas e adolescentes com deficiéncia intelectual, multiplas
deficiéncias e Transtorno do Espectro Autista (TEA). Instituicdo
beneficente e sem fins lucrativos, a escola é mantida pela Associagao
Metodista de Agao Social (AMAS), da Igreja Metodista de Sao Caetano
do Sul, e tornou-se ao longo dos anos uma referéncia no atendimento
educacional especializado, especialmente no trabalho com alunos
com autismo.

A AMAS é uma organizagao da sociedade civil de direito privado,
sem fins lucrativos, com atuagéo nas areas de educacéao e assisténcia
social, primando pela garantia e defesa dos direitos das pessoas com
deficiéncia e de suas familias desde 15 de novembro de 1974,
ininterruptamente.

Por anos, a Escola “O Semeador” funcionou nas dependéncias
da Igreja Metodista, na Rua Amazonas, em Sdo Caetano do Sul. No
inicio dos anos 80, a Prefeitura Municipal de Sdo Caetano do Sul cedeu
o terreno localizado na Rua dos Meninos, em regime de comodato, para
a construgao da escola em sua sede atual. Em 2022, a instituicéo
recebeu da prefeitura de Sdo Caetano a cessao do espago para uso por
prazo indeterminado. A instituicdo conta com espaco fisico de 2.066
m2, onde seus assistidos participam de atividades como informatica,
artes, musicalizagdo, expressdo corporal, danca, karaté, circo,
cinoterapia, atividades da vida diaria e pratica, construgdo de valores,
projeto de vida e atividades fisicas, a fim de proporcionar-lhes convivio,
qualidade de vida e um envelhecimento saudavel.

Atualmente, a instituicdo atende 104 pessoas com as mais
diversas deficiéncias: fisica, intelectual, auditiva, visual, multiplas
deficiéncias e TEA -Transtorno do Espectro Autista.

A proposta pedagdgica da Escola “O Semeador” vai muito além
do curriculo formal. Embora siga as diretrizes da escola regular, o
ensino é cuidadosamente adaptado as necessidades dos alunos,
incorporando praticas inovadoras e recursos interdisciplinares. As
atividades oferecidas incluem arte-educagado, educagao crista,
educagao para o pensar, educagdo ambiental, educagdo fisica
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adaptada, expressdo corporal, musicalizagdo, tecnologia assistiva,
além de brinquedoteca, jogoteca, laboratdrio de informatica e projeto
de comunicacéo alternativa para estudantes n&o oralizados.

Todo o trabalho é sustentado por uma equipe multidisciplinar
comprometida e qualificada, composta por pedagogos, assistente
social, psicélogos, fonoaudiélogas, coordenadora pedagdgica, diretora
escolar, auxiliares de classe e demais profissionais de apoio. O cuidado
com a formacgao de vinculos afetivos, o respeito a individualidade e a
criacdo de um ambiente acolhedor sdo marcas registradas da
instituicdo. O prédio escolar é acessivel e adaptado, garantindo a
mobilidade e a autonomia dos alunos com deficiéncia fisica ou visual.

A parceria com as familias é considerada essencial. Por meio de
encontros e orientacoes, é fortalecida a relagao entre escola, aluno e
comunidade, criando uma rede de apoio efetiva. Também sé&o
estabelecidas parcerias com escolas municipais, possibilitando que os
alunos frequentem, sempre que possivel e benéfico, o ensino regular
em periodo complementar.

Além do seu papel educacional, a escola desempenha uma
fungédo social vital. Contudo, exatamente por atender, em grande parte,
estudantes em situagdo de vulnerabilidade, “O Semeador” enfrenta
hoje um grande desafio: a ameaca de encerramento de suas atividades
devido a reducgéo significativa dos recursos publicos.

Nesse cenario de muitas poténcias, mas também de varias
vulnerabilidades, a parceria do IMT com a escola busca contribuir tanto
para a realizagdo dessas poténcias quanto para a superagao, ao menos
em parte, das fragilidades.

Experiéncias da imersdo: um encontro com a educacao
inclusiva

Como parte do projeto de Extensdo Comunitaria do Instituto
Mauad de Tecnologia, os estudantes da primeira série de uma turma de
engenharia e uma de administragao e relagdes internacionais tiveram a
oportunidade de vivenciar uma rica experiéncia de imersédo junto a
Escola Metodista “O Semeador”, parceira da iniciativa. O objetivo foi
promover um primeiro contato significativo com a realidade da
educacao inclusiva, favorecendo o desenvolvimento da empatia, da
escuta ativa e de uma postura critica e sensivel diante dos desafios
sociais e educacionais, ao mesmo tempo em que se buscava contribuir
para alguma demanda efetiva da escola.
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O percurso de imersdao contou com dois momentos iniciais. O
primeiro ocorreu no comego de agosto, durante um evento promovido
pelo IMT para os estudantes ingressantes do inicio de 2025. Nesse
encontro, o projeto de extensdo comunitaria foi oficialmente
apresentado, juntamente com as entidades parceiras — entre ONGs,
escolas e outras instituicbes sociais. Representando a Escola “O
Semeador”, a coordenadora pedagdégica Ana Lucia Vitali realizou uma
breve apresentagao sobre a misséo, a histéria e as agdes da escola. Ao
final, abriu-se espacgo para perguntas e interagdes com os estudantes,
com o propdsito de despertar o interesse e estabelecer o primeiro
vinculo entre os futuros extensionistas e a instituigao.

O segundo momento foi uma atividade individual de pesquisa.
Cada estudante foi convidado a buscar, de forma autébnoma, noticias,
conteudos e informacdes sobre a escola parceiraemredes sociaise em
sites da internet. Esse movimento permitiu que os alunos se
familiarizassem com a proposta da escola, com as agdes que ela
desenvolve e com o impacto que ela exerce na vida das criangas,
adolescentes e familias atendidas.

Na sequéncia, os estudantes compartilharam suas descobertas
com os colegas em sala de aula, em um momento coletivo de troca e
reflexdo. A partir das informagdes reunidas, responderam a algumas
perguntas orientadoras que instigavam a analise critica e sensivel das
primeiras impressdes. Foi um momento importante para que os alunos
comecgassem a desenvolver um olhar mais atento, questionador e
acolhedor sobre o contexto da escola e de sua atuagéo.

Antes da primeira visita presencial ao “O Semeador”, os
estudantes participaram de uma atividade preparatéria que propds
uma reflexdo profunda sobre a postura ética e humana necessaria para
esse encontro. Debateram sobre a importancia de manter um olhar
aberto, livre de julgamentos, de exercitar a empatia, de praticar a escuta
ativa e de reconhecer tanto as potencialidades quanto as fragilidades
presentes no cotidiano da escola e de seus sujeitos — profissionais,
estudantes e familias.

Essa preparagdo teve como foco a construgdo de um
compromisso genuino com a realidade que seria vivenciada,
valorizando o respeito a trajetdria da instituicdo e de cada pessoa
envolvida em sua misséo.

Como a escola fica localizada cerca de apenas 800 metros de
distancia do portdao 3 do Instituto Maua de Tecnologia, foi combinado
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em comum acordo com os estudantes que a locomogéao até la seria
feita a pé (cerca de 10 minutos de caminhada). Foi o que aconteceu.

E, assim, no dia 02 de setembro de 2025, os estudantes foram
gentilmente recebidos pela professora Ana Lucia Vitali, coordenadora
pedagdgica da instituicdo. A figura 2 ilustra as turmas na frente da
escola. Nessa primeira imersdo presencial, Ana Lucia conduziu os
calouros em um tour pelos diversos espagos da escola, apresentando
salas de aula, laboratérios, ambientes de apoio pedagdgico e a quadra
poliesportiva — onde alguns dos atendidos estavam ensaiando uma
apresentagao para uma festa que aconteceria nos dias seguintes.

Figura 2. Estudantes em uma das visitas a Escola
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Fonte: autores

Apesar do contato breve, os estudantes puderam vivenciar,
mesmo que brevemente, a rotina das criangas e adolescentes
atendidos, observar interagdes nos corredores, conhecer 0s recursos
adaptados e, sobretudo, perceber a forgca do trabalho ali realizado,
marcado por dedicacéo, criatividade e compromisso com a inclusédo.

Ao final davisita, todos se reuniram em umaroda de conversaem
uma das salas da escola. Nesse momento de escuta e troca, a
professora Ana Lucia compartilhou os desafios enfrentados pela
instituicdo no dia a dia — especialmente no que diz respeito a
manutengdo das atividades e a infraestrutura —, da captagéo de
recursos ao apoio a comunidade nas agoes festivas da escola.

A escuta atenta por parte dos estudantes foi uma das estratégias
para criar um vinculo mais profundo entre a comunidade académica e
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a realidade vivida na escola. Para alguns, esse momento parece ter
representado um divisor de dguas, uma oportunidade de olhar para fora
dos muros da universidade e reconhecer a poténcia transformadora de
pequenos gestos, quando colocados a servigo do bem comum.

Aimersao presencial foi mais do que uma simples visita. Ela foia
abertura de um caminho de aproximagcdo, cooperacao e
responsabilidade social. Um convite concreto para que os estudantes
se tornem agentes ativos no fortalecimento de projetos que semeiam
dignidade, inclusao e esperanca.

Nas etapas seguintes —realizadas em sala de aula—, ocorreram
conversas orientadas pelo professor das turmas, Daniel K. Scheffer, nas
quais foram feitas reflexdes sobre a visita e sobre as possiveis
propostas de atuagéao dos estudantes extensionistas, com o objetivo de
fortalecer as agcdes desenvolvidas pela Escola “O Semeador”.

A partir das necessidades apontadas pela coordenadora da
escola, foi elaborado um levantamento de agcdes que poderiam ser
desenvolvidas pelos calouros como iniciativas extensionistas de
carater comunitario. A figura 3 a seguir ilustra um dos momentos em
sala de aula em que as demandas mais urgentes foram listadas e
debatidas coletivamente.

Figura 3. Necessidades apontadas pela Escola o Semeador

Fonte: autores

A partir dai, caberia as turmas definir as frentes em que atuariam
e passar a essa atuagdo. Esse processo é apresentado na préxima
segao.
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Projetos desenvolvidos

Proposta Inicial

A primeira ideia que emergiu apds a escuta das representantes
da escola foi a realizagdo de um mutirdo de pintura das salas de aula e
dos muros externos, que se encontravam desgastados pela exposi¢éo
ao clima. Essa iniciativa teria carater coletivo, engajando todos os
alunos participantes do projeto. Algumas fotos da parte externa da
Escola, que evidenciam a necessidade de reforma, sédo apresentadas
no quadro 1.

Quadro 1. Fotos da algumas areas externas da Escola.

Fonte: autores
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Quando apresentada em sala, a proposta recebeu aceitagao
unanime dos estudantes, que se mostraram entusiasmados com a
possibilidade de contribuir de forma pratica e direta para a melhoria do
ambiente escolar. Contudo, ao aprofundar a discussdo sobre a
viabilidade da acéo, identificou-se que o mutirdo dependeria nao
apenas do trabalho voluntario, mas também de uma estrutura de
arrecadacao de recursos e materiais.

Para tornar a proposta possivel, seria necessario realizar
campanhas de doacdo, tanto em dinheiro quanto de insumos
especificos — como tintas, pincéis, rolos, lixas e demais materiais de
pintura. Chegou-se, inclusive, a esbogar uma logistica de execugéo,
dividindo as turmas em equipes com responsabilidades distintas: uma
parte ficaria encarregada de buscar doagdes financeiras, enquanto
outra se dedicaria a prospecgdo de doagdes de materiais junto a lojas
de construgéo e home centers.

Entretanto, ao considerar o prazo limitado para a conclusédo do
projeto — previsto para o inicio de novembro —, ficou evidente que nédo
haveria tempo habil para mobilizar tais campanhas de arrecadacéo,
garantir a obtencdo dos recursos e organizar o mutirdo de pintura.
Diante dessa limitagao de tempo e financeira, optou-se por redirecionar
os esforgcos para acoes alternativas, viaveis e relevantes tanto para os
estudantes quanto para a escola.

Durante as reflexoes realizadas em sala de aula, identificou-se
que grande parte das necessidades levantadas pela escola apresentava
carater assistencial, envolvendo demandas por melhorias fisicas e por
apoio direto nas atividades cotidianas. No entanto, considerando que o
projeto de extenséao universitaria do Instituto Maua de Tecnologia tem
como principio fundamental promover o cardter comunitario e
formativo das acdes — ou seja, estimular o empoderamento do parceiro
e a autonomia das instituicdes envolvidas —, as discussdes entre
docente e estudantes passaram a buscar alternativas que unissem
viabilidade pratica, impacto social e sustentabilidade das agoes.

Assim, apds nova rodada de discussbes e andlise das
necessidades da instituigao, definiu-se que o foco do projeto seria o
fortalecimento da presenca digital da escola “O Semeador” nas midias
sociais, contribuindo para ampliar sua visibilidade, a divulgagédo de
suas atividades e o0 engajamento comunitario.
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Redefinigdo das A¢cées e Desenvolvimento das Propostas

Entre as sugestdes apresentadas estavam:

Apoio nas campanhas de marketing para divulgacdo das
festividades e eventos da escola;

Ajuda para conscientizar e ensinar o publico sobre como doar
créditos de cupons fiscais ou fazer a doagdo de maneira eletrénica via
programa da “Nota Fiscal Paulista” em beneficio da instituigéo;

Colaboracéo na criagdo de umvideo institucional, com o objetivo
de apresentar o trabalho desenvolvido pela escola e atrair novos
apoiadores.

A partir dessas possibilidades, os estudantes optaram por
estruturar suas agoes dentro dessas tematicas, formando equipes de
quatro a seis integrantes que se responsabilizariam pelo
desenvolvimento de projetos especificos. As propostas definidas e
escolhidas pelos estudantes foram as seguintes:

Apoio na sala de informatica da escola, com foco no
mapeamento de problemas técnicos e manutengéao dos equipamentos,
caso fosse possivel;

Elaboragdo de um manual pratico com orientagdes para criar
apresentacoes criativas e atrativas para divulgar as festas e eventos da
escola, utilizando a plataforma Canva;

Criagdo de video e material educativo para ensinar o publico a
doar cupons fiscais e notas fiscais em prol da escola — essa proposta
foi escolhida por trés grupos diferentes;

Inscricdo e criagdo de um perfil institucional da escola na
plataforma ATADOS, que conecta voluntarios as oportunidades de
atuacao social;

Criagdo de um video institucional para divulgacdo da escola nas
redes sociais.

Apds a definicdo das tematicas, os grupos foram orientados a
planejar e iniciar as propostas que escolheram. Os encontros seguintes
em sala de aula foram voltados a apresentagdo da evolugdo dos
projetos ao professor. Esses momentos de troca serviram para refinar
os objetivos, ajustar o escopo das acgdes e alinhar a linguagem e os
recursos de cada projeto as necessidades do parceiro. Nessa fase de
execugdo, os estudantes aplicaram habilidades de planejamento,
comunicacao e trabalho em equipe.

A proposta da equipe responsavel pelo apoio a sala de
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informatica foi realizar um levantamento dos equipamentos
disponiveis, identificando falhas, limitagbes de hardware e
necessidades de manutengédo. O grupo iria elaborar um relatério
diagndstico, para que, posteriormente, outros grupos pudessem aplicar
solugdes corretivas ou até mesmo realizar a troca de componentes.

O grupo responsavel pela elaboracdo do manual de criagédo de
apresentacoes criativas produziu um guia pratico com instrugdes sobre
o uso da plataforma Canva, apresentando modelos e sugestdes visuais
para facilitar a divulgagéo das festas e campanhas da escola (Figura 4).
O material foi estruturado de maneira didatica, permitindo que os
proéprios colaboradores da instituigdo criem conteddo de forma
autébnoma no futuro.

Figura 4. Tela de sugestdes do manual de boas praticas de Marketing.

Boas praticas de marketing:

~ Autenticidade: mostrar os eventos como eles realmente sao

» Engajamento local: envolver familias e voluntarios da comunidade

» Protagonismo dos alunos: valorizar suas conquistas e talentos

» Tom positivo e inclusivo: usar linguagem que destaque potencial, n&o limitagdes

~ Cores e imagens alegres: reforcam a mensagem de esperanca e crescimento

’ “’E :

Fonte: autores

Os grupos que se dedicaram a criacdo de videos e/ou materiais
educativos sobre a doacgao de cupons fiscais e cadastramento no site
da Nota Fiscal Paulista desenvolveram layouts e estratégias de
comunicagdo voltadas a conscientizagdo do publico sobre a
importadncia dessa forma de apoio financeiro a escola. Tentou-se
produzir um material acessivel e didatico, utilizando linguagem simples
e elementos visuais que facilitassem a compreensao de diferentes
faixas etarias e niveis de escolaridade. Afigura 5 ilustra alguns exemplos
de telas utilizadas na edigdo do video de um dos grupos; a figura 6
apresenta um roteiro de outra equipe para organizar o processo criativo
de edigdo do video dela.
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Figura 5. Telas capturadas no site da Nota Fiscal Paulista para usar na
edigcado dovideo.
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Fonte: autores

Figura 6. Roteiro de video apresentado por um dos grupos na etapa de
criagao.

Objetivo do Projeto

Conscientizar o priblico sobre a importancia de doar cupons fiscais para apoiar a instituigio
carente,

Serdo produzidos dais formatos de video:
1. Videa Institucional ( 1min30s-2min)
2. Video curto (30-45s) para redes socials

Roteiro — Video Institucional {1min30s—2min)

[1] Abertura - Emogiio e contexto (0:00-0:20)
« Imagens da escola e narragio inspiradora
« Milsica leve e esperangosa

[2] © Desafio - A realidade (0:20-0:40)
« Mostra estrutura simples, professores dedicados e dificuldades enfrentadas.
= Narragao sobre a importancia do apoio da comunidade.

[3] A solugio - O Cupom Fiscal [0:40-1:10)

« Mostra uma pessoa segurando um cupon fiscal.

« Explica de forma simples como doar o cupom sem CPF.

« Cena de alguém colocando o cupom em uma calxinha da instiruigao,

[*] O Impacto - Resultados (1:10-1:30)
= Mostra as melhorias e as criangas felizes com o apoio recebido.

« Narragia reforga que cada doagio faz diferenga

[5] Encerramento - Chamada para agdo (1:30-1:45)

« Texto final na tela: 'Doe seus cupons fiscais. Ajude a transformar vidas."
« Narragao: ‘A sua ajuda faz a diferenga. Participe!

« Miisica sobe e encerra com tom positivo e inspirador.

Fonte: autores
O grupo que propds cadastrar a escola na plataforma ATADOS

72



PROJETO DE EXTENSAO COMUNITARIA

executou o processo de inscri¢do institucional e produziu um perfil
completo de “O Semeador”, destacando sua misséo, suas atividades e
as oportunidades de voluntariado. Essa agao buscou fortalecer a rede
de apoio comunitario, conectando a instituicdo a potenciais
colaboradores e voluntarios interessados em contribuir para o projeto
educacional. No quadro 2, sdo apresentadas algumas telas da
plataforma como exemplo de divulgagéo.

Quadro 2. Exemplos de telas do perfil criado na plataforma Atados.

ULTES
Qo

Vagas de voluntariado

0 Semeador Escola Metodista - AMAS

ador Escola Metodista

Vagas de voluntariado

Nenhuma vaga cadastrada :(

Vaga de Voluntariado: Cadastrador(a) de

Vor mais vagas

Voluntdrio(a) para cadastrar e organizar notas
Gerenciar vagas fiscais, apoiando a arrecadagdo financeira da
ONG e contribuindo para projetos que

Busc a Todas as vagas v 1-1de1 ¢ > transformanm vidas.

Vaga de Voluntariado: Cadastrador(a) de . Sao Caetano do Sul, SP, R. dos Meninos, 555 - Nova

ﬁ& ONG eado Met s R  00s . Gerti, Sio Caetano do Sul - SP, 09580-300, Brasil
.
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Fonte: autores

Ja a equipe que desenvolveu o video institucional trabalhou na
roteirizagdo, gravagdo e edicdo de imagens, com o objetivo de
apresentar o trabalho da escola e sua relevancia social. A proposta
inicial desse grupo é apresentada na figura 7. O video foi pensado para
ser divulgado nas redes sociais. Esse grupo foi o que mais interagiu com
a escola, pois, para captar imagens das diversas atividades que 14
ocorrem, os integrantes realizaram algumas visitas por conta prépria.

Figura 7. Parte da apresentacao do grupo na etapa de desenvolvimento.
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A

Queremos produzir um video de divulgagdo do Projeto
Semeador para dar visibiidade ao trabalho
transformador que a instituicdo realiza na inclusdo e
educagdo de criangas e jovens com deficiéncia.
Acreditamos que mostrar suas histérias, conquistas e o
impacto social do projeto € uma forma de inspirar novas
parcerias, atrair voluntarios e fortalecer o apoio da
comunidade. Nosso objetivo & que mais pessoas
conhegam, valorizem e se envolvam com essa causa que
semeia oportunidades e esperancga todos os dias.

Fonte: autores

Como parte do processo de validagdo das agdes de extenséao,
realizou-se uma segunda visita a escola no final do més de outubro.
Nessa ocasiao, estiveram presentes o professor do projeto e todos os
estudantes participantes. Nossa comitiva foi recepcionada pela
diretora, profa. Eliete Garcia de Souza, e pela coordenadora
pedagégica, profa. Ana Lucia Vitali.

O principal objetivo dessa visita foi apresentar as representantes
da escola os projetos que estavam em andamento, oferecendo uma
visdo geral das propostas e das solugdes criadas por cada grupo. A
atividade teve carater interativo e colaborativo, configurando-se como
um importante momento de dialogo e escuta ativa entre os
universitarios e o parceiro.

Durante o encontro, cada equipe expds o0s objetivos e os
resultados parciais de seu projeto por meio de apresentagdes oraiscom
recursos audiovisuais. As representantes da escola puderam avaliar as
propostas, expressar opinides e sugerir ajustes que tornariam os
produtos ainda mais adequados as suas necessidades.

O encontro foi extremamente proveitoso, pois permitiu alinhar
expectativas e aprimorar os materiais antes da entrega final. Esse
momento de feedback direto fortaleceu o vinculo entre os estudantes e
a escola parceira, reafirmando o carater participativo da extensao
universitaria e garantindo que os resultados obtidos fossem
significativos, aplicaveis e realmente Uteis para a instituicao.

Além disso, a visita teve um valor humano especial, pois
possibilitou que os estudantes tivessem uma interagdo, ainda que
breve, com as criangas e adolescentes atendidos pela escola (Figuras 8
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e 9). Para a grande maioria, essa era a primeira experiéncia de contato
direto com pessoas com deficiéncia, o que pode ter gerado reflexdes
profundas sobre inclusdo, empatia e respeito as diferengas. A
sensibilidade e desenvoltura da professora Valéria foram fundamentais
para mediar essa interagdo de forma acolhedora e educativa,
proporcionando um momento de aprendizado significativo tanto para
os alunos da Mauaé quanto para os da escola.

Figura 8. Segunda visita dos estudantes do IMT a Escola o Semeador:
na esquerda da foto, aparecem as professoras Valéria e Ana Lucia.

Fonte: autores
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Figura 9. Segunda visita dos estudantes do IMT a Escola o Semeador.

P

Fonte: autores

Apds os acertos necessarios nos projetos dos estudantes, foi
incentivado que, por conta propria, cada grupo realizasse uma ultima
visita ao Semeador para que as versdes finais fossem entregues,
acompanhadas de textos explicativos ou orientagbes de uso,
garantindo que as agcdes pudessem ser aproveitadas e multiplicadas
pela equipe da instituicdo.

Avaliacao da jornada da Extensao Comunitaria

Avaliacéao da experiéncia pelo parceiro

A escola gostou da parceria (ja de alguns anos) entre o Semeador
e a Maud, reconhecendo que a interagdo com estudantes e professores
é de grande importancia e utilidade para a instituicdo. No geral, além
disso, os trabalhos entregues pelos grupos foram bem avaliados, nao
tendo nenhum ponto negativo sinalizado.

Avaliacao da experiéncia pelos estudantes

A partir dos depoimentos dos estudantes participantes, foi
possivel identificar percepgdes bastante positivas acerca da vivéncia e
dos impactos da atividade.

De modo geral, os relatos evidenciam que o projeto foi percebido
como uma oportunidade significativa de aprendizado humano, social e
profissional. Muitos estudantes destacaram a percepcgéao de utilidade e
contribuicdo concreta para uma causa relevante, expressando
satisfagdo por poder aplicar, na pratica, alguns conhecimentos
adquiridos em sala de aula — especialmente nas areas de marketing,
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comunicacgao e tecnologia — em prol de uma instituicdo que atua com
um propdsito social tdo nobre.

Os depoimentos também revelam que a experiéncia
proporcionou um encontro transformador com uma realidade até entao
pouco conhecida pela maioria dos estudantes: o universo da educacgéo
inclusiva e do atendimento a pessoas com deficiéncia. Para muitos,
essa foi a primeira vivéncia direta com criancas e adolescentes com
necessidades especiais, o que despertou sentimentos de empatia,
respeito e valorizacéo da diversidade humana.

Houve ainda mengodes frequentes a importancia da convivéncia
e do dialogo com os atendidos, professoras e funcionarias da escola,
descritos como pessoas acolhedoras, gentis e inspiradoras. Esse
contato direto foi considerado emocionante e enriquecedor, pois
permitiu que os estudantes compreendessem, de forma sensivel e
concreta, oimpacto que pequenas agdes podem gerar navida de outras
pessoas.

Entre os estudantes da turma de engenharia, destacou-se
também a percepgdo de que o projeto contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias essenciais a formagéao profissional,
como trabalho em equipe, empatia, comunicagao e responsabilidade
social. Muitos reconheceram que a experiéncia os ajudou a ampliar
horizontes, a compreender o papel social do engenheiro e a enxergar a
extensao universitaria como um espaco de aprendizado complementar
a sala de aula.

De forma unénime, os participantes avaliaram o projeto como
uma iniciativa valiosa e inspiradora, que os aproximou da comunidade,
promoveu reflexdes sobre cidadania e solidariedade, e reforgou a
importancia de usar o conhecimento técnico e académico a servigo do
bem coletivo.

Aspectos desafiadores e pontos de melhoria detectados

Embora a experiéncia de extensdo com a Escola “O Semeador”
tenha sido amplamente avaliada de forma positiva, os relatos dos
estudantes também permitiram identificar alguns desafios e pontos de
melhoria a serem considerados para futuras edigbes do projeto.

De modo geral, as observagodes indicam que o principal ponto de
insatisfagao esteve relacionado a dificuldade de conciliar os horarios
das atividades de extensdo com outras demandas académicas, que
ocorriam no mesmo hordrio em que se realizaram as visitas. Alguns
estudantes mencionaram, ainda, que os horarios das visitas e reunides
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foram, por vezes, marcados com pouca antecedéncia ou coincidiam
com aulas e obrigagbes regulares, o que dificultou a participagéo
integral e a organizag&o das equipes.

Outro aspecto amplamente mencionado foi o desejo de maior
contato com as criangas e adolescentes atendidos pela escola.
Diversos estudantes expressaram que gostariam de ter tido momentos
de interacdo direta com os atendidos, compreendendo que esse
convivio traria uma dimensdo mais humana e emocional a experiéncia.

Alguns relatos também destacaram limitacdes de tempo e
recursos para o desenvolvimento das propostas. O curto periodo
destinado a execugao do projeto — somado as atividades finais do
semestre — foi apontado como um fator que restringiu a possibilidade
de aprimorar os trabalhos e de realizar agdes complementares. Em
menor ndmero, houve mencdes a falta de materiais ou suporte técnico
para concretizar algumas ideias.

Entre as turmas, surgiram ainda sugestdes de que os estudantes
pudessem ter escolhido o parceiro com o qual atuaria em projeto de
extensdo comunitaria, permitindo que cada um se engajasse em
tematicas mais proximas de seus interesses pessoais e profissionais.

Por fim, alguns comentarios pontuais abordaram a necessidade
de aprimorar a comunicagdo e a organizagdo logistica entre os
envolvidos — tanto na divulgagcdo das atividades quanto na
confirmacgao das visitas —, de modo a garantir um planejamento mais
eficiente e previsibilidade.

Apesar desses desafios, é importante destacar que os
estudantes reconheceram que tais dificuldades ndo comprometeram o
resultado final do projeto, mas ofereceram licbes valiosas sobre
trabalho em grupo, gestdo de tempo e resolugdo de imprevistos —
competéncias igualmente relevantes para a formacdo pessoal e
profissional.

Referéncias
Site: http://escolaocsemeador.com.br/lp/, acessado em
15/10/2025.

Site: https://www.expositorcristao.com.br/o-semeador-50-
anos/, acessado em 15/10/2025.
Site: https://redetea.com.br/local/escola-metodista-o-

semeador/?srsltid=AfmBOooD6bajlg3mpmBuOSXt4kFWfbBNutwjQ9v
X_noldrtdG825JR1T, acessado em 15/10/2025
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ETEC Heliépolis

A entidade parceira

A escola ETEC de Heliépolis — Arquiteto Ruy Ohtake, localizada
na Estrada das Lagrimas, 2461, Bairro Jodo Climaco, é um instituto
publico de ensino médio e técnico que oferece cursos integrados de
Administragcdo, Design de interiores, Edificagdes, Nutricdo, entre
outros.

A regido de Helidpolis € um distrito de Sacoma negligenciado
pela prefeitura e outros corpos de administragdo publica. Por conta
disso, a favela de Helidpolis consta entre as maiores do Brasil e a
segunda maior do estado de Séao Paulo.

Visto esse cenario, surge um movimento organizado dos
moradores da comunidade, a UNAS (Unido de Nucleos, Associagdes e
Sociedade de Moradores de Helidpolis e Sdo Jodo Climaco), fundada
em 1978, que, insatisfeitos com as condi¢gdes da sua regido, unem-se
com o propdsito de mudar a realidade em que vivem. Nesse sentido, a
ETEC surge para garantir aos jovens das redondezas oportunidades de
educacao adequadas, além de cursos técnicos, a fim de assegurar-lhes
melhores possibilidades no mercado de trabalho.

Figura 1: Entrada da ETEC de Heliépolis (Fonte: site da ETEC-CPS)

Fonte: autores
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O trabalho

O trabalho realizado pela nossa turma foi o de passar para os
alunos do 2° anos do curso de Administragdo uma missao: Salvar,
figurativamente, uma empresa da faléncia, a Gurgel Motores, uma
empresa automobilistica completamente nacional, mas que fechou as
portas nos anos 90, por diversos fatores. Esse projeto tinha como
objetivo fazer com que os jovens tivessem a oportunidade de
desenvolver softskills, fazendo-os trabalhar em equipes para
pesquisar, idealizar solugbes e montar apresentagdes, no modelo
pitch, de suas ideias para que a empresa evitasse sua faléncia. O
projeto no geral foi organizado em trés visitas:

- Na primeira, ndés fomos até a ETEC com alguns objetivos: o de
apresentar o Instituto Maua de Tecnologia; apresentar o que foi a Gurgel
Motores, sem ainda passar qual seria o objetivo deles, apenas para que
eles comegassem suas pesquisas sobre o assunto; e para que
pudéssemos nos conhecer e que houvesse uma troca de experiéncias
entre nos.

- Na segunda visita, quatro semanas ap0s a primeira, os alunos
de Administragao vieram a Maua, onde fizeram uma rapida visita pelo
campus. Apds isso, nos reunimos com eles para lhes explicar a missao
deles. Entéo, eles se reuniram em grupos de até 6 pessoas e tiveram 1
hora para pesquisar, 30 minutos para montar a apresentacéo final e
apenas 3 minutos para apresenta-la. Nés da Maua nos dividimos em
dois grupos: “orientadores”, que, em duplas, deveriam ajudar os alunos
da ETEC em todo o processo de pesquisa e organizagdo da
apresentagao; e “avaliadores”, que, seguindo os critérios de avaliagao
de hackathon criados pela equipe da entidade do INOVA, analisariam
criticamente a apresentacdo de cada grupo para decidir qual seria o
vencedor.
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Figura 2: Grupos de alunos durante a segunda visita (Fonte: Foto
autoral)

Fonte: autores

- Na terceira visita, duas semanas apds a segunda, nés fomos a
ETEC novamente para anunciar a equipe vencedora e dar o feedback
aos alunos, encerrando nosso projeto.

Figura 3: Foto em grupo do encerramento do projeto, no auditdrio da
ETEC (Fonte: Foto autoral)
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Conclusoes, aprendizados e perspectivas

Tendo finalizado nosso projeto, a turma concluiu que foi uma
experiéncia gratificante poder trabalhar com os jovens da regido de
Helidpolis, tanto por compreender uma nova perspectiva que muitos de
ndés ndo conheciamos, quanto por auxilia-los a ampliar os horizontes
em relagao as possibilidades e ao potencial que eles tém.

Obtivemos éxito em relacdo aos objetivos, de forma que eles
demonstraram uma grande aptiddo para trabalhar em equipe em
condigdes de tempo escasso, além de terem uma 6tima capacidade de
organizacdo dos trabalhos. Entretanto, apresentaram limitagdes
esperadas, como falas contraditdrias ou falta de aprofundamento nas
ideias apresentadas.

Dito isso, foi uma vivéncia enriquecedora para ambos os lados e
que deve ser continuada nos préximos anos com uma metodologia
semelhante, pois ela se mostrou muito proveitosa. Sugerimos, porém,
uma problematica mais atual ou que esteja no repertério dos jovens.
Isso pode despertar mais o interesse deles no projeto, levando-os a ter
mais envolvimento, por exemplo.

Referéncias

SOUZA, Centro Paula, 2025. Disponivel em:
https://www.cps.sp.gov.br/etecs/etec-de-heliopolis-heliopolis/.
Acesso em 01 nov. 2025.

SOUZA, Centro Paula, 2025. Disponivel em:
https://etecheliopolis.cps.sp.gov.br/nossa-historia/. Acesso em 01
nov. 2025.
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ETEC Lauro Gomes (Sao Bernardo do Campo)

A Entidade Parceira

A EscolaTécnica Estadual (ETEC) Lauro Gomes é uma instituicao
de educacéao profissional localizada em S&ao Bernardo do Campo, no
estado de Sao Paulo. A ETEC oferece multiplos cursos de formacgéao
técnica, voltados ao desenvolvimento de competéncias praticas e
tedricas essenciais para a inser¢gdo no mercado de trabalho.

Fonte: autores

A ETEC Lauro Gomes valoriza significativamente o esforgo e a
dedicagdo de seus estudantes, reconhecendo-os por meio de
premiagcdes e incentivos que reforcam uma cultura de exceléncia
académica. A instituicdo apresenta um ambiente acolhedor e
colaborativo, no qual as pessoas se importam genuinamente em
aprender.

Dialogo Inicial e Levantamento de Necessidades

O publico-alvo deste projeto consistiu em aproximadamente 20
estudantes da ETEC que enfrentavam dificuldades especificas em
disciplinas matematicas, incluindo:

- Calculo

- Matrizes

- Trigonometria

- Funcgdes

- Outras disciplinas matematicas correlatas
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Esses alunos apresentavam defasagens variadas em contetdos
matematicos e buscavam apoio adicional para compreender melhor
conceitos fundamentais para sua formacéo profissional.

O processo teve inicio com um encontro entre a turma do Maua
e os representantes da ETEC, no qual os estudantes técnicos
compartilharam abertamente suas principais dificuldades e duvidas em
relacéo as disciplinas de matematica. Essa comunicacédo transparente
foi fundamental para estruturar uma resposta educacional
genuinamente alinhada as necessidades reais dos alunos. A disposicédo
para dialogar e expor vulnerabilidades académicas demonstrou o
comprometimento de ambas as instituicgbes com o aprendizado
significativo.

O Trabalho Executado

Objetivo Geral: Colaborar para a superagdo de dificuldades em
disciplinas de matematica, transformando temas tradicionalmente
vistos como complexos em algo compreensivel, acessivel e pratico por
meio de uma metodologia colaborativa e dindmica.

Objetivos Especificos:

- ldentificar as principais dificuldades dos alunos da ETEC em
calculo, matrizes, trigonometria, fungdes e disciplinas correlatas

- Estruturar grupos especializados por matéria para oferecer
ensino focado e de qualidade

- Desenvolver metodologias praticas e contextualizadas de
ensino

- Criar um ambiente interativo no qual a participagao ativa fosse
incentivada

- Proporcionar exercicios graduados (do facil ao dificil) para
consolidar a aprendizagem

- Fortalecer a confianga dos alunos em relagdo a matematica

Metodologia e Estrutura Organizacional

A metodologia adotada baseou-se em dois elementos
inovadores: especializagao tematica e rotagao dinamica.

Especializacdo Tematica

Os 20 alunos do Maua foram organizados em grupos de 4 a 5
pessoas, cada um especializado em uma disciplina matematica
especifica:

- Grupo de Calculo
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- Grupo de Matrizes

- Grupo de Trigonometria

- Grupo de Fungdes

- Outros grupos conforme necessario

Cada grupo se preparou intensamente em sua disciplina,
revisando conteudos, resolvendo exercicios diversos e planejando
estratégias de explicagdo acessiveis. O objetivo era que cada grupo se
tornasse referéncia em sua matéria, garantindo qualidade e
profundidade nas explicagdes.

Metodologia de Roda de Matérias

No dia da atividade, os 20 estudantes da ETEC foram divididos
em subgrupos de 4 a 6 pessoas. Criou-se um sistema de rotagao
continua em que cada subgrupo passava por cada estagdo tematica
em periodos de 20 minutos.

A dindmica funcionava da seguinte forma:

1. O primeiro subgrupo iniciava no Grupo de Calculo (20 minutos)

2. Ao sinal, todos os subgrupos se deslocavam simultaneamente
para a proxima estagéao

3. O segundo subgrupo chegava ao Grupo de Calculo enquanto o
primeiro ia para Matrizes

4. Esse ciclo se repetia até que todos os subgrupos passassem
por todas as estagdes

Este formato garantiu que:

- Todos tivessem acesso a todas as matérias

- Nao houvesse exclusao ou privilégio de conteldos

- A energia se mantivesse alta com movimento e renovagéao
constantes

- Cada grupo recebesse atencao focada durante o periodo.

Estrutura de Cada Estagdo Tematica

Em cada estacao de 20 minutos, o grupo do Mau4 realizava as
seguintes atividades.

1. Introdugdo e Diagnodstico (5 minutos): Breve apresentagéao
do tema, identificagao de duvidas especificas do subgrupo.

2. Explicacao Pratica (8 minutos): Uso de exemplos praticos,
desenhos, diagramas e problemas contextualizados para tornar o
conceito compreensivel.

3. Exercicios Graduados (7 minutos):

- Nivel Facil: Exercicios basicos para consolidacgéao inicial
-Nivel Médio: Problemas que exigem compreenséo e aplicagéo
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-Nivel Dificil: Desafios que estimulam pensamento critico e
aprofundamento

Cada subgrupo recebia uma sequéncia de exercicios com
dificuldade progressiva, permitindo que participassem de forma ativa e
pudessem medir seu préprio progresso durante o encontro.

Acoées Realizadas e Etapas do Projeto

Etapa 1 - Planejamento e Organizacao (Pré-encontro):

Os 20 alunos do Maué se dedicaram a preparagédo intensiva.
Dividindo-se em grupos, cada um revisou profundamente sua
disciplina, resolveu centenas de exercicios, identificou os conceitos
mais frequentemente causadores de confusdo e desenvolveu
estratégias de explicagdo simples e acessiveis. A coordenacgao entre os
grupos foi essencial para garantir a uniformidade de qualidade e a
complementaridade entre as matérias.

Etapa 2 - Levantamento de Necessidades:

Um encontro prévio com representantes da ETEC permitiu que
compreendéssemos exatamente quais eram as defasagens e duvidas
principais. Essa conversa franca orientou todo o nosso plano de ensino
e garantiu que abordassemos o que realmente importava para os
alunos.

S o » R B oo
Fonte: autores

Etapa 3 - Execugdo da Roda de Matérias:

No dia da atividade, os 20 estudantes da ETEC chegaram bem-
educados, pontuais e visivelmente dispostos a aprender. O ambiente
foi estabelecido de forma acolhedora, ressaltando que questionar e
admitir duvidas era ndo apenas permitido, mas também encorajado.
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A roda de matérias comegou com o deslocamento ordenado de
subgrupos entre estagdes. A rotagdo criou dinamismo, evitando
monotonia e mantendo a energia e concentragéo altos durante toda a
atividade. Cada encontro de 20 minutos foi intenso, focado e pratico.

Etapa 4 - Interacao e Feedback em Tempo Real:

Durante cada sessdo, os alunos do Maua respondiam as
perguntas imediatamente, adaptando as explicagcbes conforme
necessario. Observavam atentamente sinais de compreenséo ou de
dificuldade e ajustavam sua abordagem em tempo real. A presencga de
especialistas em cada matéria permitiu respostas aprofundadas e
contextualizadas.

Etapa 5 - Encerramento e Reflexdo Coletiva:

Apds o ciclo completo de rodas de matérias, reunimo-nos para
uma reflexdo coletiva, na qual tanto os alunos do Maua quanto os da
ETEC compartilharam impressoes e aprendizados. Foi um momento de
integracao e de reconhecimento do trabalho realizado em conjunto.

Resultados Observados

O engajamento dos alunos da ETEC foi excepcional.
Apresentaram-se educados, curiosos e com genuina vontade de
aprender. Participaram ativamente em cada estagao, fizeram perguntas
pertinentes e demonstraram interesse genuino em compreender os
conceitos.

Observacgoes Qualitativas:

- Participagdo ativa: Os alunos ndo se limitavam a ouvir;
questionavam, discutiam e exploravam conceitos

- Progressao visivel: Era possivel observar a diferenga entre o
inicio e o fim de cada sessao de 20 minutos

- Colaboragao entre pares: Frequentemente, alunos da ETEC se
ajudavam mutuamente na resolugdo dos exercicios

- Atitude positiva: Mesmo diante de desafios, mantinham
postura construtiva e de abertura para aprendizado

Momentos Marcantes:

- Observar o "brilho nos olhos" quando um conceito que parecia
impossivel de repente fazia sentido

- Ver grupos animadamente discutindo problemas e chegando a
solugodes juntos

- Notar que a rotagcao entre matérias mantinha a energia alta e o
interesse renovado
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Conclusoes, Aprendizados e Perspectivas Futuras

Avaliacao Geral do Projeto

O projeto alcangou plenamente seus objetivos. Ametodologia de
roda de matérias, apoiada por grupos especializados, mostrou-se
altamente eficaz. Conseguimos nao apenas transmitir conteudo
matematico, mas criar um ambiente onde o aprendizado ocorreu de
forma genuina, participativa e transformadora.

A estrutura de especializagado tematica garantiu profundidade e
qualidade em cada matéria. A rotagcdo dindmica manteve o
engajamento e permitiu que todos tivessem acesso igualitario a todos
os conteudos. A inclusao de exercicios graduados permitiu que alunos
em diferentes niveis de compreenséo progredissem em seu proprio
ritmo.

Principais Aprendizados Coletivos

Para os alunos da Maua (Facilitadores)

1. Especializacao gera qualidade: Quando cada grupo se torna
verdadeiramente especializado em sua area, a profundidade e a clareza
das explicagdes melhoram significativamente.

2. Dinamica e movimento energizam o aprendizado: A rotagao
de 20 minutos manteve os alunos e os facilitadores engajados. O
movimento fisico entre as estacdes renovava a energia mental.

3. Ensinar é aprender multiplicado: Preparar-se para explicar
conceitos a outras pessoas exige aprofundamento préprio. Todos os
membros da Maua aprimoraram a compreenséo de suas disciplinas.

4. Escuta ativa é fundamental: Ouvir as duvidas especificas de
cada subgrupo permitiu explicagdes personalizadas e relevantes.

5. Exercicios progressivos desenvolvem confianga: Oferecer
desafios graduados, do facil ao dificil, permitiu que os alunos
vivenciassem sucesso progressivo.

6. Comunicacdo clara é uma habilidade profissional
essencial: A capacidade de explicar conceitos matematicos
complexos de forma acessivel é fundamental para futuros engenheiros.

Para os alunos da ETEC (Aprendizes)

1. Repeticdo consolida o aprendizado: Passar pela mesma
matéria em diferentes contextos (ouvindo, praticando, desafiando) cria
memadria e compreensao duradoura.

2. Falar sobre duvidas é imprescindivel: Alunos que fizeram
perguntas progrediram mais notavelmente. O siléncio perpetua
dificuldades; a voz as resolve.
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3. Vontade de aprender faz diferenca: Os que chegaram com
disposicao genuina de aprender absorveram muito mais contetdo e
mostraram progresso notavel.

4. Matematica é acessivel: Quando ensinados com cuidado,
simplicidade e paciéncia, temas "dificeis" tornam-se compreensiveis.

5. Ambiente colaborativo favorece o aprendizado: A presenca
de especialistas atentos, a auséncia de julgamento e o incentivo a
participacéo criam seguranca psicoldgica essencial para aprender.

Aprendizado Coletivo (Ambas as Instituicoes):

O projeto evidenciou uma verdade fundamental: repetigédo + voz
+vontade = aprendizado significativo.

- Repeticao (passar por cada matéria, revisar conceitos, praticar
exercicios graduados) consolida conhecimento

- Voz (fazer perguntas, falar sobre duvidas, ndo permanecer em
siléncio) transforma dificuldades em oportunidades de esclarecimento

- Vontade (disposigéo genuina de aprender, abertura para novos
conceitos, confianga no processo) alimenta toda jornada educacional

Quando esses trés elementos convergem, a transformacgéo se
torna visivel e mensuravel.

Transformacgéao Pessoal e Profissional dos Facilitadores

Para os 20 alunos do Mau4, este projeto representou muito mais
que uma atividade académica. Significou:

- Desenvolvimento de lideranga: Gerenciar um grupo, explicar,
responder duvidas e manter engajamento sdo habilidades de lideranga
educacional

-Superacao de insegurangas: Alguns enfrentaram timidez ou
nervosismo ao falar para grupos; todos sairam com maior confianga

- Compreensdao do impacto social: Ver pessoas com
dificuldades progredirem gracas ao nosso trabalho criou propdsito e
significado

- Preparacao profissional: A engenharia ndo é apenas técnica; é
comunicagdo, empatia e capacidade de transmitir conhecimento
complexo de forma simples.

Impacto Educacional Observado

Osindicadores de sucesso foram evidentes:

- Participacao: Quase 100% dos alunos participaram ativamente
em cada estacgao

- Progressao: Alunos resolveram exercicios mais complexos ao
final de cada sessdo em comparagéao ao inicio
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- Engajamento: A rotagdo manteve interesse alto; nenhuma
queda de atengéo foi observada

- Feedback positivo: Tanto alunos quanto facilitadores
expressaram satisfagdo com a metodologia

Perspectivas Futuras e Desdobramentos

A experiéncia sugere multiplas possibilidades de expanséo e
aprofundamento:

1. Replicacdo em outras instituicoes: O modelo de roda de
matérias pode ser aplicado em outras escolas técnicas e instituicdes de
educacéo profissional. E um formato escaldvel e adaptavel.

2. Programa continuo de extensao: Estabelecer um programa
permanente com a ETEC Lauro Gomes, oferecendo suporte regular em
matematica e outras disciplinas, talvez com frequéncia mensal ou
trimestral.

3. Desenvolvimento de material didatico: Criar guias de
exercicios, videos tutoriais e fichas de trabalho especificas para cada
matéria, disponibilizando-os para que os alunos da ETEC continuem
estudando de forma independente.

4. Mentoria continua: Oferecer canais de comunicagéao (grupos
de WhatsApp, plantdes virtuais) para que os alunos da ETEC possam
esclarecer duvidas entre os encontros.

5. Treinamento de facilitadores: Documentar a metodologia de
especializagdo tematica e a roda de matérias, para que outros grupos
de alunos da Maua (ou de outras instituicoes) possam replica-la.

6. Integragcdo com curriculo: Trabalhar com a ETEC para que
este projeto seja integrado formalmente ao curriculo, tornando-o parte
recorrente da formacgao técnica.

7. Avaliacao de longo prazo: Acompanhar os alunos da ETEC
apds o projeto para medirimpacto duradouro em suas notas, confianga
e perseveranga em matematica.

Reflexao Final

Saimos deste projeto com a certeza de que a educagéo € um ato
de transformagao mutua. Os 20 alunos do Maua que se dedicaram a
ensinar ndo apenas transmitiam informacgéo; estavam, de verdade,
servindo e contribuindo para o crescimento de outras pessoas. Os 20
alunos da ETEC que chegaram com vulnerabilidades em matematica
partiram com maior confianga, ferramentas e compreenséo.

A matematica, frequentemente vista como um obstaculo
intransponivel, revelou-se compreensivel quando:
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- Ensinada por pessoas que verdadeiramente a dominam e a
amam

- Apresentada com clareza e progresséao légica

- Praticada repetidamente, do facil ao dificil

- Acompanhada de espago seguro para questionar e errar

- Sustentada por vontade genuina de aprender

Nao é exagero dizer que todos — facilitadores e alunos — sairam
melhores. Esse é o verdadeiro impacto da extensdo universitaria.
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Instituto Jo Clemente

Entidade Parceira

O Instituto J6 Clemente (IJC) é uma Organizagdo da Sociedade
Civil (OSC), sem fins lucrativos, dedicada a promogéao da incluséo
social, bem como a prevengéo e a promogéao da saude de pessoas com
deficiéncia intelectual, transtorno do espectro autista (TEA) e doengas
raras.

A instituicdo esta localizada na Rua Loefgren, n® 2109, Vila
Clementino, Sao Paulo-SP, CEP 04040-033, em area de facil acesso, a
menos de cinco minutos de caminhada da estagdo de metré Hospital
Sao Paulo.

A sede do Instituto foi viabilizada a partir da iniciativa de Dona J6
Clemente, que, juntamente com um grupo de voluntarias, arrecadou
recursos por meio da tradicional Feira da Bondade. O prédio teve como
diretor o psiquiatra infantil Dr. Stanislau Krynski, em parceria com o Dr.
Clemente, consolidando, desde seus primérdios, um compromisso
com a exceléncia técnica e cientifica.

Inicialmente, os servicos laboratoriais estiveram sob a
supervisdo do Dr. Stanislau Krynski e, posteriormente, foram
assumidos pelo Dr. Benjamin Schmidt. Em 1976, os doutores Antdnio
Clemente e Benjamin Schmidt destacaram-se como pioneiros na
implantacao do Teste do Pezinho no Brasil, exame fundamental para o
diagndstico precoce de doencas raras. Essa iniciativa contribuiu, na
década de 1980, para a promulgacao de uma lei estadual que tornou o
exame obrigatdrio e gratuito no estado de Sao Paulo.

Com o objetivo de fortalecer a pesquisa cientifica e a formagéo
de profissionais especializados, foi criado, em 1983, o Instituto de
Pesquisas e Preparagdo de Pessoal na area de Deficiéncia Mental
(IPPE), sob a gestao do Dr. Antonio Clemente. A ampliagéo progressiva
do Teste do Pezinho culminou, em 2021, na promulgagéo da Lei n°
14.154, que aumentou o numero de doengas passiveis de detecgéao
pelo Sistema Unico de Satde (SUS).

Ao longo dos anos, o Instituto J6 Clemente ampliou sua atuagéo,
passando a oferecer apoio integral a pessoas com deficiéncia
intelectual, doencgas raras, transtorno do espectro autista (TEA) e
idosos. Em 2022, foi inaugurado o Centro de Neurodesenvolvimento e
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Reabilitagdo (CNR), destinado ao atendimento especializado de
criangas e adultos.

Atualmente, o 1JC mantém seu compromisso com a inovagéao, a
exceléncia no cuidado e a preservacao do legado de Dona J6 Clemente,
promovendo a construgdo de uma sociedade mais inclusiva, justa e
acolhedora.

Figura 1. Imagens da construgéo e do prédio atual

IJC EM 1961 IJC EM 2025

Fonte: https://ijc.org.br/

O Instituto J6 Clemente mantém uma ampla rede de parcerias
institucionais com 6rgdos publicos e empresas privadas, elemento
fundamental para a sustentabilidade e a ampliagcdo de suas agdes
sociais. Dentre os parceiros, destacam-se o C6 Bank, Itau, Livelo,
Instituto Bandeirantes, Unilever e o Conselho Municipal dos Direitos da
Crianga e do Adolescente de Sao Paulo (CMDCA). Ressalta-se,
contudo, que tais instituicbes representam apenas uma parcela do
conjunto de parcerias estabelecidas, evidenciando a capilaridade e a
relevancia social do Instituto.

No que se refere as conquistas institucionais, observa-se uma
trajetdria consistente de crescimento e reconhecimento publico. Desde
2017, o Instituto J6 Clemente tem sido contemplado com mais de 30
prémios, que reconhecem a exceléncia, a inovacgéo e o impacto social
de suas praticas. Entre as principais premiagdes, destacam-se o
Prémio Jatoba de Exceléncia e Inovagdo em Relagbes Publicas (2017),
o0 Smart Customer (2020), o Prémio Melhores ONGs (2022) e o Prémio
Acessibilidade Digital (2024), além de outras distingdes relevantes.

Dois programas reconhecidos pela comunidade sdo o
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Empreendi, curso de Empreendedorismo Social com apoio aos
familiares de pessoas com deficiéncia (PcD), e o Longevidade, com
suporte aos familiares que aguardam as sessdes de reabilitagédo e
tratamento.

O Programa Empreendi tem como finalidade promover o
empoderamento socioecondmico de familiares de pessoas com
deficiéncia por meio do desenvolvimento de atividades
empreendedoras que incentivam a geracéo de renda, a autonomia e o
pertencimento comunitario. Estruturado a partir do curso de
Empreendedorismo Social, o Programa oferece ferramentas, técnicas e
acompanhamento continuo, além de promover bazares periddicos que
possibilitam a aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos. Para
além de sua dimensdo formativa, a iniciativa configura-se como uma
acao de impacto social ao favorecer o resgate de sonhos, talentos e
projetos de vida, frequentemente adiados em razdo das demandas do
cuidado cotidiano.

O Programa Longevidade promove a reabilitagdo funcional,
sensorial e psicossocial de pessoas com deficiéncia (PcD), com foco na
autonomia e na independéncia, por meio de atendimentos individuais
ou em grupo que utilizam atividades artisticas, ludicas e corporais.
Destaca-se a atuagdo especializada junto a pessoas com deficiéncia
intelectual e/ou transtorno do espectro autista (TEA) em processo de
envelhecimento, com agdes preventivas e reabilitadoras baseadas em
avaliagOes especificas e intervengoes terapéuticas individualizadas.

As interagdes entre o Instituto Maua de Tecnologia e o Instituto J6
Clemente (Figura 2), desenvolvidas com os familiares frequentadores
do Programa Empreendi e com os acompanhantes do Longevidade,
constituem um exemplo de parceria interinstitucional voltada a
formacéo académica e a inovagao social. Tais iniciativas possibilitam a
integragcdo entre ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a
participacdo ativa de estudantes em projetos de impacto social e
contribuindo para a formacdo de profissionais socialmente
comprometidos.

Figura 2. Imagens das interagdes dialégicas
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i
Fonte: autores

A entidade possui diversas redes sociais que podem ser
acessadas pelos links:
Facebook: https://www.facebook.com/institutojoclemente
Instagram: https://www.instagram.com/institutojoclemente
Linkedin: https://www.linkedin.com/company/institutojoclemente
Youtube: https://www.youtube.com/c/@InstitutoJoClementel)JC
Twitter: https://x.com/instjoclemente
Tiktok: https://www.tiktok.com/@institutojoclemente

Maiores informagdes da instituicdo podem ser obtidas em
https://ijc.org.br/, por e-mail em atendimento@ijc.org.br e por contato
telefénico no (11) 5080-7000.
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As oito etapas da metodologia ao longo das quatro imersées

Na parceria entre o Instituto Maua de Tecnologia (IMT) e 0 1JC, no
ambito do Programa Empreendi, foi adotada uma metodologia
estruturada em oito etapas, com o objetivo de organizar o
desenvolvimento do projeto e assegurar o cumprimento dos objetivos
propostos. Essa abordagem metodoldgica possibilitou uma atuagéao
sistematica, integrando observagdo da abundéancia, escuta ativa,
planejamento, empoderamento e intervengéo.

No ambiente académico, a metodologia foi apresentada e a
pratica iniciada na primeira imersao, realizada por estudantes do IMT,
profissionais do 1JC (psicéloga, assistente social e voluntarias) e
familias que participaram do Programa Empreendi. Essa fase consistiu
na identificagdo e andlise dos pontos fortes do Instituto J6 Clemente,
com énfase em sua estrutura fisica e organizacional. Ademais, foi
possivel observar os conhecimentos prévios e as habilidades dos
participantes do Empreendi nas areas de tecnologia e comércio. Dessa
forma, essa etapa teve como finalidade promover uma compreensao
ampliada do contexto institucional e do publico-alvo, orientando o
desenvolvimento das agcdes subsequentes.

Na etapa seguinte dessa primeira imersdo, os participantes
envolveram-se em uma roda de conversa, na qual os integrantes do
Programa Empreendi (e, em outra data, os acompanhantes do grupo da
Longevidade) compartilharam suas trajetérias de vida e o modo como
se inseriram nas atividades do Instituto. Posteriormente, os estudantes
do IMT organizaram-se em duplas e trios para interagir diretamente com
as familias, oferecendo apoio especialmente em demandas
relacionadas ao uso de tecnologias digitais. Essas interacoes
favoreceram a construgao gradual de vinculos afetivos e colaborativos
entre os estudantes e os frequentadores do 1JC, fortalecendo a relagao
de confianga necessaria ao desenvolvimento do projeto.

Na segundaimerséo, realizou-se a escuta ativa com o objetivo de
compreender os sonhos e expectativas dos participantes do Programa
Empreendi. A partir desse processo, identificou-se que as familias
buscavam ampliar o impacto de seus empreendimentos ao final do
curso. Constatou-se, assim, a necessidade de desenvolver
competéncias digitais, abrangendo tanto aspectos diretamente
relacionados aos negoécios, como marketing digital e o uso de
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plataformas de venda (por exemplo, Instagram), quanto habilidades
funcionais do cotidiano, como o uso de aplicativos de transporte e a
geragdo de documentos em formato digital. As familias também
demonstraram interesse em aprimorar estratégias para atragao de
clientes, expansao de produtos e fortalecimento das vendas no bazar
do Empreendi, contando com o apoio dos estudantes do IMT nesse
processo.

A terceira imersdo seguiu com o atendimento individualizado, a
participacdo no bazar de formatura e acrescentou a etapa
metodolégica de validagao da proposta de solugéo construida por uma
das turmas a partir das demandas observadas. Foi apresentada uma
proposta de cartilha fisica com instrugdes simples e diretas sobre o uso
de redes sociais, bancos digitais, aplicativos de streaming e
orientacdes de prevencao a golpes. A instituicdo parceira aprovou a
ideia e compreendeu a importancia de um material fisico,
especialmente para um publico que se sente mais seguro com
referéncias palpaveis do que com buscas digitais.

A quarta imerséo seguiu o mesmo formato de atendimento e
aprofundamento do vinculo, mas também teve carater de fechamento
do ciclo metodolégico, com a coleta de depoimentos e percepgoes
sobre o processo vivido, tanto pelos estudantes quanto pelos
familiares.

Nas imersbes, observou-se uma postura de cuidado e
comprometimento por parte dos estudantes e da docente responsavel,
que adotaram praticas fundamentadas na escuta ativa, na empatia e no
respeito as singularidades do publico atendido. As conversas
estabeleceram-se como espagos de troca de experiéncias e afetos,
contribuindo para a construgcdo de vinculos genuinos e para a
humanizagdo do processo educativo. A partir dessas interagdes,
emergiram os planos de acdo que nortearam as etapas seguintes do
projeto.

Com base nos aprendizados obtidos, os estudantes
demonstraram iniciativa, sensibilidade social e engajamento,
participando de reunides com diferentes setores do Instituto J6
Clemente, incluindo a equipe de marketing e representantes das areas
internas de tecnologia. Esses encontros possibilitaram a coleta de
informacgdes relevantes e a compreensdo mais aprofundada das
dificuldades digitais enfrentadas pelas mentoradas. Inicialmente
concebido com o objetivo de ampliar a alfabetizagdo digital, um

98



PROJETO DE EXTENSAO COMUNITARIA

aplicativo (App) foi desenvolvido, apds didlogo com a instituicdo, como
uma plataforma para centralizar e disponibilizar os videos do Programa
Empreendi, ampliando o acesso aos conteudos e favorecendo a
aprendizagem continua.

Somado ao letramento digital e ao desenvolvimento do App, os
estudantes produziram um video de divulgagao destinado a captacédo
de capital-semente, que contou com a participagcdo de alguns
mentorados do Programa Empreendi. Essa acdo resultou na
arrecadagéo de mais de R$ 1.500,00, destinados ao bazar de formatura.
No evento final, os alunos do IMT atuaram de forma ativa, ndo apenas
como visitantes, mas como parceiros, auxiliando nas vendas,
adquirindo produtos e incentivando as empreendedoras ao longo de
toda a atividade.

O éxito do bazar refletiu os resultados do projeto desenvolvido,
uma vez que os conhecimentos compartilhados pelos estudantes
foram aplicados diretamente no contexto de comercializagdo. Tal
resultado evidencia o alcance dos objetivos inicialmente propostos,
bem como o potencial do projeto para promover transformacdes
significativas, ainda que graduais, na realidade das familias
participantes.

Por fim, com o apoio continuo dos estudantes, os participantes
dos Programas Empreendi e Longevidade conseguiram superar
progressivamente suas dificuldades no uso de ferramentas digitais ao
longo dos encontros. Como legado da parceria, os alunos deixaram
como recurso permanente o aplicativo desenvolvido para as aulas do
Empreendi, bem como um compilado de videos tutoriais e uma cartilha
em linguagem simples (ainda em editoragdo) para auxiliar os
participantes no uso basico de diferentes aplicativos, contribuindo para
a continuidade do processo formativo.

Projetos Desenvolvidos

Foi proposta aos estudantes do Instituto Maua de Tecnologia
(IMT) a realizagdo de quatro imersdes no Instituto J6 Clemente (1JC),
ocorridas nos dias 14 de agosto, 11 de setembro, 16 de outubro e 30 de
outubro de 2025. O direcionamento dos projetos a serem desenvolvidos
foi definido somente apds a primeira visita, considerando a
necessidade de compreender, de forma aprofundada, as demandas
das familias empreendedoras (Programa Empreendi) e acompanhantes

99



PROJETO DE EXTENSAO COMUNITARIA

(no caso do Longevidade). Tal abordagem esta alinhada ao principio de
valorizagao do sonho, previsto na metodologia adotada.

A partir da visita inicial, os estudantes definiram sua atuagao em
trés frentes principais: (i) letramento digital com curadoria de
conteudos e cartilha (Figura 3); (ii) captacao de recursos para o bazar
(Figura 4); e (iii) desenvolvimento de um aplicativo (Figura 6). No que se
refere ao letramento digital, as propostas de solugdes tecnoldgicas
foram discutidas apenas apds o atendimento presencial realizado na
segunda imersdo. Constatou-se a necessidade de materiais
explicativos acessiveis, levando os estudantes a optar pela curadoria de
videos tutoriais disponiveis na internet que utilizassem linguagem
simples. Outra turma elaborou uma cartilha, favorecendo a
compreensao por parte dos usuarios. Esse processo de selecdo
criteriosa dos conteudos e de elaboragdo da cartilha foi conduzido por
estudantes de duas turmas de extensdo, contemplando temas
relacionados ao uso basico de softwares e aplicativos do cotidiano.

Figura 3. Imagens das imersdes do letramento digital
= oy ] '-:l y

Fonte: autores
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No eixo de captagdo de recursos, os estudantes organizaram um
grupo responsavel pela produgdo de um video institucional destinado a
divulgagdo de uma campanha de doagdes nas redes sociais. Os
recursos arrecadados foram destinados a aquisigdo de matéria-prima,
possibilitando que os participantes do Instituto J6 Clemente
produzissem os itens comercializados no bazar de encerramento do
Programa (Figura 5).

Figura 4. Imagens do apoio ao capital-semente, com video e
postagens nas redes sociais dos estudantes e da Mauasocial

EMPREENdi
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1JC Final Mdsica 2 + Legenda

Fonte: autores
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Figura 5. Imagens do bazar de formatura

Fonte: autores

Paralelamente, no intervalo entre a primeira e a segunda
imersbes, um dos estudantes iniciou o desenvolvimento de um
aplicativo que, inicialmente, teria como finalidade armazenar os videos
selecionados pelos alunos. Contudo, apds a apresentagdo do projeto
aos representantes do 1JC durante a segunda imersédo e diante do
interesse institucional, o escopo do aplicativo foi redefinido para
concentrar exclusivamente as videoaulas e os questionarios do
Programa Empreendi, ampliando o acesso dos participantes aos
conteudos educacionais.
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Figura 6. Imagem do aplicativo desenvolvido
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Fonte: autores

Além das entregas vinculadas as frentes de trabalho previamente
definidas, destacou-se a iniciativa de um estudante que, durante o
atendimento a uma das participantes do Empreendi, desenvolveu um
modelo padronizado de imagem para publicagdes nas redes sociais
(Figura 7). O material permitiu a insercao direta da fotografia do produto,
viabilizando a criagdo rédpida de pegas de divulgagdo, como em
empreendimentos voltados a produgéo de alimentos.
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Figura 7. Imagem do material de divulgagéo desenvolvido

ICIAS ARTESANAILS

Fonte: autores

Dessa forma, a entrega final do projeto consistiu ha curadoria de
videos tutoriais em linguagem simples, na produgdo do video
institucional para captacdo de recursos, no desenvolvimento de um
modelo grafico para divulgagdo de produtos e na criagdo de um
aplicativo educacional. Concluidas essas etapas, o projeto avangou
para o préximo momento da metodologia adotada, que consiste no
reconhecimento e na valorizagdo das contribui¢gbes individuais que
culminaram em uma conquista coletiva.
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Avaliacao da Turma

Um formulario de coleta de percepgdes dos estudantes acerca
das experiéncias vivenciadas no projeto de extensao foi elaborado para
que todos pudessem opinar. Os resultados evidenciaram elevados
niveis de satisfacdo e aprendizagem, ressaltando o valor formativo,
humano e social da iniciativa.

Envolvimento e satisfagcdo geral. A maioria dos estudantes
avaliou a experiéncia de forma altamente positiva, destacando o
sentimento de orgulho em participar de um projeto voluntario com
finalidade social claramente definida. Os dados revelam elevados
niveis de motivagao, engajamento e realizagdo pessoal ao longo das
atividades, indicando que o projeto extrapolou o aprendizado técnico,
alcancando dimensdes emocionais e de pertencimento.

Desenvolvimento humano e empatia. Um dos aspectos mais
relevantes identificados nos resultados refere-se a ampliagdo da
empatia e da sensibilidade social dos participantes. Os estudantes
relataram maior compreensdo acerca de temas como incluséo,
diversidade e respeito as diferengas, reconhecendo o carater
transformador do contato direto com o publico atendido pela
instituicdo. Tais vivéncias contribuiram para o fortalecimento da
consciéncia cidada e para o amadurecimento pessoal e profissional,
reafirmando o papel social da universidade.

Aprendizado pratico e formagédo profissional. Os dados
também apontam que os participantes perceberam uma contribuigéo
significativa do projeto para sua formagdo académica e pratica.
Destacam-se o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
trabalho em equipe, planejamento, comunicagdo, lideranca,
responsabilidade e proatividade, consideradas essenciais para a
formacéao de profissionais comprometidos com praticas éticas e com o
impacto social de suas atuacgdes.

Impacto social e reflexdo. Os estudantes reconheceram que o
projeto gerou impacto concreto na comunidade atendida, ainda que em
escala local. O envolvimento direto com os beneficiarios das agdes
favoreceu reflexdes criticas sobre desigualdades sociais, inclusao e
solidariedade, além de estimular a ressignificagdo de valores e
prioridades pessoais, evidenciando o potencial transformador do
voluntariado.

Continuidade e relevancia. Por fim, os resultados reforgcam a
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relevancia da manutencédo e da ampliagao de iniciativas de extenséo
com o Empreendi e o Longevidade. A manifestagdo de interesse dos
estudantes em participar novamente ou em recomendar o projeto a
outros colegas indica que a experiéncia foi motivadora e inspiradora,
alcangando um impacto sustentavel que ultrapassa o periodo de
execugdo do projeto e contribui para a consolidagao da cultura do
voluntariado e da responsabilidade social no contexto universitario.

Avaliacao da Entidade Parceira

As analises dos dados obtidos pelo instrumento avaliativo
qualitativo indicam uma percepgédo amplamente favoravel em relagéo
a parceria estabelecida. Profissionais do Instituto J6 Clemente (1JC) e
participantes destacaram o empenho e a dedicacao dos estudantes,
bem como a sensibilidade demonstrada na compreensdo das
trajetdrias de vida das méaes envolvidas. Essa postura foi reconhecida
como elemento central para a construgao de vinculos consistentes e
para a efetividade das a¢cdes desenvolvidas ao longo do projeto.

Quanto aos efeitos da parceria, as maes relataram mudancgas
significativas na forma como percebiam a relagao intergeracional. As
expectativas iniciais relacionadas a uma possivel falta de atencéo ou
sensibilidade por parte dos estudantes, em razao da diferenga etaria,
foram gradualmente superadas, dando lugar a um processo de troca
pautado pelo dialogo, pelo respeito e pela colaboragéo. Esse contexto
favoreceu a criagdo de um ambiente de confianga, no qual as
participantes se sentiram a vontade para compartilhar vivéncias,
desafios e necessidades.

De modo complementar, as maes manifestaram elevado grau de
satisfacdo com as atividades realizadas, ressaltando a qualidade do
acompanhamento oferecido e das orientagdes recebidas. Destacou-
se, especialmente, o aprendizado relacionado ao uso de ferramentas
digitais no cotidiano, como aplicativos de pagamento, transporte,
entrega e comunicagédo, bem como a postura paciente, atenciosa e
acolhedora dos estudantes. Tais aspectos reforcaram o
reconhecimento do apoio recebido e o interesse na continuidade das
agoes.

Cabe ainda ressaltar o reconhecimento a contribuicdo dos
estudantes na elaboracédo do video destinado a captagao de capital-
semente, bem como ao engajamento demonstrado ao longo de todas
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as imersdes e propostas desenvolvidas. A atuagcdo comprometida,
responsavel e colaborativa dos estudantes mostrou-se determinante
para o alcance dos resultados e para o fortalecimento da parceria
institucional.

Por fim, como apontamento para o aprimoramento de futuras
edigbes, os participantes sugeriram uma preparagdo prévia mais
aprofundada dos estudantes quanto ao contexto institucional e as
especificidades do publico atendido, com vistas a qualificar ainda mais
as interag6es desde os primeiros encontros. O interesse unanime na
continuidade do projeto, manifestado tanto pelos profissionais do 1JC
quanto pelas mées participantes, evidencia o impacto positivo da
iniciativa e seu potencial como estratégia de formagao académica
articulada a transformacao social.

Consideracgoées finais

A andlise dos dados obtidos por meio dos formularios de
avaliagcdo evidencia que o projeto de extensdo desenvolvido em
parceria com o Instituto J6 Clemente proporcionou aos estudantes uma
experiéncia formativa significativa e transformadora. Para além de uma
atividade académica, a participacéo no projeto foi percebida como um
espaco de vivéncia pratica de valores fundamentais, como empatia,
cidadania, responsabilidade social e respeito as diferengas,
contribuindo de forma expressiva para o desenvolvimento humano dos
envolvidos.

Os resultados indicam que a integragao entre teoria e pratica,
caracteristica das agdes de extensdo universitaria, favoreceu nao
apenas a aplicacdo de conhecimentos técnicos, mas também o
fortalecimento de competéncias socioemocionais e profissionais, tais
como trabalho em equipe, comunicagdo, escuta ativa e sensibilidade
social. Ademais, o contato direto com a realidade das familias
atendidas pelo Instituto possibilitou aos estudantes uma compreenséo
mais ampla das desigualdades sociais e do papel social do profissional
na promogao da inclusao e da transformacéao social.

Nesse sentido, o projeto reafirma a relevancia da extensao
universitaria como eixo indissociavel do ensino e da pesquisa, ao
promover umaformagdo académica mais critica, ética e comprometida
com as demandas da sociedade. A experiéncia vivenciada no 1JC
demonstra o potencial de parcerias interinstitucionais para a
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construgédo de solugdes socialmente relevantes, ao mesmo tempo em
que contribuem para a formagéao de profissionais mais conscientes,
sensiveis e preparados para atuar de maneira responsavel e
transformadora em seus futuros contextos profissionais.
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ONG Adus

Apresentacao da entidade parceira

O Instituto Adus foi fundado em 2010 e o0 seu campo de atuagéo
se concentra na integracdo de refugiados e migrantes na sociedade
brasileira. O Instituto promove atividades de acolhimento, protecgéo,
capacitagao e insergao profissional e ja capacitou para o mercado de
trabalho cerca de duas mil pessoas. Segundo dados fornecidos pelo
Instituto, foram atendidas 18 mil pessoas de 65 nacionalidades desde a
sua fundagdo. Outros dois projetos que merecem destaque sdo o
ensino da lingua portuguesa para estrangeiros e a Escola de Idiomas
“Nés, o Mundo”, que capacita os migrantes para que se tornem
professores de suas linguas maternas para brasileiros.

Desde 2023, o Instituto promove eventos para dar visibilidade a
causa do refugio, como o Migrafest, no Theatro Municipal, e a Feira
Etnica. Esses eventos visam resgatar as mem©rias afetivas de diversos
paises e dar visibilidade cultural aos acolhidos. Por fim, cabe destacar
que o Instituto Adus ja recebeu prémios como o de “Melhores ONGs”
(em 2021 e 2022), além do Selo Municipal de Direitos Humanos e
Diversidade da Prefeitura de Sado Paulo (de 2018 a 2022).

O trabalho

A causa do refligio e migragado ainda é pouco discutida na
sociedade brasileira em comparagdo com outros paises, mesmo no
contexto da América Latina. Proporcionalmente, o Brasil recebe menos
migrantes do que a Colémbia, por exemplo, que conta com mais de 2
milhdes de venezuelanos, segundo dados do ACNUR (2025). A
polarizagéo politica no Brasil trouxe o tema para o debate eleitoral nas
eleigoes presidenciais de 2018 e 2022, com a tendéncia de que sejaum
temarelevante também em 2026, por conta da Venezuela. Ainda assim,
0 pais ndo possui uma populagao significativa de migrantes e
refugiados, a ponto de conferir visibilidade ao assunto.

Outro ponto que o diretor do Instituto destaca é o perfil dos
refugiados e migrantes que procuram o Brasil, pois a maioria é adulta e,
por isso, conquista menos empatia da populagéo brasileira do que
outras causas. Ainda segundo o diretor, isso impacta as campanhas de
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arrecadacao de fundos da ONG.

A primeira interagdo da Maua com o Instituto Adus ocorreu por
meio do curso de graduagado em Relagdes Internacionais (RI), visto que
a migragao e o refugio sdo temas de pesquisa recorrentes na area. A
partir disso, o Instituto foi convidado a fazer parte do projeto de
extensdo da Maud e incluimos dez alunas/os dos cursos de
Administracao e RI. A ideia inicial era o desenvolvimento de uma acgao
de empreendedorismo social que abrangesse trés objetivos: 1)
aproximar as/os estudantes das discussdes sobre reflgio e migragéo,
explicando as principais diferengas; 2) permitir a interagdo das/os
estudantes com o publico atendido pela ONG (olhar a abundancia e
criar afeto, segundo o caminho metodoldgico sugerido pelo Instituto
Elos); 3) fornecer técnicas basicas de empreendedorismo social para
que os alunos desenvolvessem uma agdo em conjunto com o publico
atendido pela ONG. Realizamos uma visita a sede do Instituto no dia
10/09/2025 para discutirmos o projeto de forma inicial. As fotos abaixo
registraram esse momento.

Fonte: autores

A visita possibilitou que as/os estudantes entrassem em
contato com as atividades desenvolvidas pelo Instituto, como as aulas
de portugués, a intermediacdo feita com 6rgdos publicos, o apoio
juridico oferecido e os programas de capacitagao para a geragao de
renda. Segundo relatos das/os nossas/os alunas/os, a conversa in loco
permitiu que compreendessem que a integragcado de refugiados e
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migrantes vai além da lingua: envolve cultura, acesso a documentagao,
oportunidades de emprego e acolhimento no geral.

Apds avisita, quando comegamos a pensar nos proximos passos
do projeto, surgiram problemas com o calendario de aulas e diferengas
nas expectativas de ambos os lados (ONG e estudantes), o que forgou
uma mudanca de rota em relagdo ao plano original, sob o risco de
perdermos o interesse da turma e da ONG. Conseguimos chegar a um
consenso entre as partes e realizar uma agéo que, no limite, permitiu a
aproximacao das/os nossas/os estudantes ao tema e o atendimento a
uma demanda da ONG, que necessitava de materiais escolares e de
escritério. E importante registrar que os projetos de extensdo nem
sempre atingem os resultados esperados e que essas experiéncias
podem servir como valioso aprendizado para futuras iniciativas
(Ferenhof; Forcellini, 2011).

Para atender a demanda assumida pela turma, as/os alunas/os
organizaram uma campanha de arrecadagdo que também teve como
foco a conscientizagdo da comunidade da Maua sobre a situagédo dos
migrantes e se concentrou nos dias 22, 23 e 24 de outubro. Nesses dias,
acontecia a Semana Internacional, evento interno ligado a
internacionalizagdo do IMT e realizado em nosso campus de Séo
Caetano do Sul. Para operacionalizar essa agao, foram criados flyers,
caixas de coleta e um banner, que ficaram expostos no campus.

Fonte: autores
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DOE MATERIAIS
ESCOLARES

ESTAMOS ARRECADANDO MATERIAIS
ESCOLARES E DE ESCRITORIO PARA
APOIAR O INSTITUTO ADUS, UMA ONG
QUE PROMOVE A INTEGRACAO DE
REFUGIADOS E VITIMAS DE MIGRAGOES
FORGACAS NA SOCIEDADE BRASILEIRA
HA MAIS DE DEZ ANOS.

I RS T TUT 0

US

eo““!cn A 0““ Itens que vocé pode doar:

« Cadernos, lapis, canetas
* Borrachas, réguas, apontadores

* Materiais de escritério em bom estado

Fonte: https://adus.org.br/

Durante os trés dias da Semana Internacional da Mauag, aturma
abordou as/os colegas para conversar sobre o trabalho feito pela ONG
e solicitar doagdes de materiais escolares e de escritdério, conseguindo
arrecadar os seguintes itens:

100 cadernos;

300 canetas esferograficas;

400 lapis;

5 caixas de giz de cera e lapis de cor.

Todos os materiais doados estavam em bom estado de
conservagao e pelo menos metade deles era nova.
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Consideracoées finais

Apesar de o projeto ndo ter seguido o plano originalmente
concebido e a despeito das adaptagoes feitas, que o transformaram em
uma acao de cunho mais assistencialista, as licdes aprendidas servirdo
para evitar que outras iniciativas enfrentem as mesmas dificuldades.
Um ponto de atengdo importante € que as conversas iniciais com as
entidades parceiras ou comunidades devem abordar as expectativas e
possibilidades, ou seja, as partes envolvidas devem expressar
livremente o que esperam do projeto e apresentar as condi¢gdes para
que a agao ocorra. Sugere-se que a primeira reunido entre nossas/os
estudantes e a ONG seja realizada na Mau4, seguida de uma visita de
campo, na qual se identifiquem as potencialidades do parceiro.

Da parte das/os professoras/es, podemos incluir a proposta de
Parreira e Diniz (2023) para a formulagao do diagndstico de situagéao-
problema em conjunto com o parceiro, identificando os principais
desafios a serem enfrentados e os objetivos que norteardo o projeto.
Outra recomendagédo € que sejam realizadas duas reunides de
monitoramento dos objetivos ao longo do semestre, permitindo a
recepcao de “feedbacks” e de eventuais ajustes antes do encerramento
das aulas. A elaboragdo de um cronograma conjunto (Maua, ONG e/ou
comunidade) que contemple o caminho metodoldgico do Instituto Elos
é de extrema importancia.

Em resumo, o projeto de 2025 foi adaptado e as suas metas
foram reduzidas, tornando-se uma campanha de arrecadagéo de
doagoes. Apesar desse contratempo, conseguimos manter a coesédo da
turma para que as agdes fossem cumpridas até o final do semestre. O
esforco da equipe de extensdo teve como meta que as/os estudantes
ndo desistissem do projeto e aumentassem a sensibilidade em relagéo
a essa causa, resultados que conseguimos alcangar. Avaliamos que é
possivel retomar o dialogo com a ONG e fomentar a construgao de uma
parceria mais estreita e participativa para 2026, estruturando um
projeto conjunto que contemple o caminho metodolégico proposto.
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ONG Prato Verde Sustentavel

Apresentacao da entidade parceira

O Prato Verde Sustentavel (PVS) é uma iniciativa social que
nasceu em 2013 na zona norte de Sdo Paulo, no coragdo do Jardim
Filhos da Terra, na Rua dos Filhos da Terra, 944, Sao Paulo - SP, 02325-
001, com o propdsito de combater os desertos alimentares e
ambientais nas periferias.

A organizacao atua unindo agroecologia, educagao alimentar e
fortalecimento comunitério, transformando o ato de se alimentar em
um simbolo de dignidade, autonomia e sustentabilidade. Atualmente, o
projeto beneficia mais de 1.500 familias por meio de hortas
comunitdrias, oficinas socioambientais e distribuicdo de refeigcoes
saudaveis.

Com mais de 260 empregos diretos e indiretos gerados e 21
parcerias ativas, o Prato Verde Sustentavel promove acdes voltadas a
geracdo de renda, a formacdo cidadd e ao desenvolvimento de
territérios mais justos e equilibrados. Seus valores sdo baseados na
responsabilidade socioambiental, no desenvolvimento sustentavel e na
disseminacéo de conhecimento.

A organizagcdo mantém parcerias relevantes com instituigdes
como a Associagao Mutirdo, os GEAMA’s, o Consulado da Colémbia no
Brasil e o agroflorestor Samuel, além de participar de eventos como o
SP Gastronomia.

Entre seus projetos, destacam-se o biodigestor, o cultivo de
abelhas sem ferrdo, a agricultura em curva de nivel, o minhocario e o
sistema de aquaponia, que integra peixes e plantas de forma ecolégica.
O PVS mostra, assim, que € possivel construir uma rede de cuidado e
transformacéao social a partir da alimentagéao saudavel e do respeito ao
meio ambiente.

Seguem imagens que apresentam a ONG PVS (Figura 1).

114



PROJETO DE EXTENSAO COMUNITARIA

Figura 1. Imagens da ONG
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O Centro para Criancgas e Adolescentes (CCA) Mutirdo do Pobre
é um espacgo de protecao social e desenvolvimento integral voltado para
o atendimento de criangas e jovens em situagcao de vulnerabilidade.
Localizado no mesmo territério do Prato Verde Sustentavel, o CCA
oferece um ambiente acolhedor e seguro, funcionando no contraturno
escolar e promovendo atividades socioeducativas, culturais, esportivas
e de apoio pedagdgico. O centro busca fortalecer a autoestima, o
convivio comunitario e o protagonismo juvenil, além de aproximar as
familias, incentivando vinculos afetivos sélidos e a formagédo de
cidadaos conscientes e participativos. Sua atuagdo tem sido
fundamental para transformar realidades e oferecer novas perspectivas
de futuro aos jovens da regio.
AsinteragOes estabelecidas entre o Instituto Maud de Tecnologia
e o PVS (Figura 2), em articulagdo com as criangas e adolescentes
atendidos pelo CCA, caracterizam-se como uma parceria
interinstitucional estratégica voltada a formagdo académica e a
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promogdo da interagdo social. Essas acgbes fortalecem a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, ao propiciar a
insercdo ativa de estudantes em projetos de relevancia social,
contribuindo para a formagdo de profissionais criticos, éticos e
socialmente comprometidos.

Figura 2. Imagens das interagdes dialégicas (segunda imerséo)

Fonte: autores

A organizagdo PVS possui diversas redes sociais que podem ser

acessadas pelos links:

Facebook: https://www.facebook.com/pratoverdesustentavel

Instagram: https://www.instagram.com/pratoverdesustentavel/

Inkedin: https://www.linkedin.com/company/prato-verde-
sustentavel

Youtube: https://www.youtube.com/@pratoverdesustentavel

Tiktok: https://www.tiktok.com/@pratoverdesustentavel

Maiores informagodes da instituicdo podem ser obtidas por e-mail
contato@pratoverdesustentavel.com.br e contato telefénico (11) 2241-
9893.
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As sete etapas da metodologia ao longo das quatro imersoes

Na parceria entre o Instituto Maua de Tecnologia (IMT) e o
PVS/CCA, foi adotada uma metodologia estruturada em sete etapas,
com o objetivo de organizar o desenvolvimento do projeto e assegurar o
cumprimento dos objetivos propostos. Essa abordagem metodoldgica
possibilitou uma atuagdo sistematica, integrando observacdo da
abundancia, escuta ativa, planejamento, empoderamento e
intervencao.

Desde o inicio do projeto, foi assumido como objetivo central
compreender a rotina e o funcionamento da instituicdo parceira,
buscando identificar possibilidades concretas de colaboragdo com
suas atividades. A proposta foi além da observacgéao passiva, priorizando
o envolvimento ativo nas agdes cotidianas da entidade, de modo a olhar
a abundancia, compreender suas demandas, empoderar o0s
trabalhadores e frequentadores da ONG e contribuir de forma pratica e
socialmente relevante.

Nos encontros iniciais de planejamento, discutiram-se
estratégias para promover a aproximagao entre os estudantes e as
criangas atendidas, bem como formas de gerar impactos positivos para
ambos os publicos. Concluiu-se que o projeto representaria uma
oportunidade significativa ndo apenas para a aplicagdo de
conhecimentos tedricos, mas também para o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, frequentemente pouco exploradas em
salas de aula tradicionais.

O processo de aproximagéo teve inicio com o encontro do lider
Wagner e de funcionarios do PVS com os estudantes e professores do
IMT no ambiente universitario, numa primeira interacéo dialégica. Em
funcdo da distancia do PVS e da disponibilidade dos estudantes, o
contato com a comunidade ocorreu por meio de trés imersoes
presenciais, cada uma correspondendo a uma etapa distinta do
processo de aproximagéo, aprendizado mutuo e intervengéo.

Nas primeiras aulas, os estudantes refletiram sobre a
comunidade e a aplicagdo dos primeiros passos da metodologia
adotada, antes mesmo da primeira visita de campo. Nesse momento,
foi realizada uma pesquisa sobre diferentes temas relacionados a ONG
PVS, que foi apresentada a turma com o objetivo de reconhecer as
diversas abundéancias existentes no territério. Paralelamente, foram
elaboradas perguntas orientadoras para serem utilizadas durante a
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visita, visando aprofundar o conhecimento sobre a comunidade e
compreender suas expectativas em relagao a presenga da turma.

Foram definidos objetivos especificos, entre os quais se
destacam: compreender como a alimentagao saudavel é incorporada a
rotina das criangas; observar a presenga de praticas sustentaveis no
cotidiano institucional; desenvolver atividades que favorecessem o
aprendizado e a socializacao; e ampliar a sensibilidade dos estudantes
emrelacgdo arealidade de comunidades em situagao de vulnerabilidade
social. Desde a etapa de planejamento, consolidou-se a expectativa de
um processo de aprendizagem mutua, fundamentado na troca de
saberes entre estudantes, profissionais da instituicdo e criangas
participantes.

A primeira imersao consistiu em uma visita ao Prato Verde
Sustentavel, com a realizagao da trilha agroecolégica, considerada a
principal atividade desenvolvida pela ONG. O deslocamento até o local
ocorreu por meio de transporte disponibilizado pelo IMT, com duragéao
aproximada de uma hora e quarenta minutos. Na chegada, o grupo foi
recepcionado por um colaborador da instituicdo, que conduziu os
participantes ao longo de todo o percurso, apresentando as tecnologias
empregadas no cotidiano da organizagéo e os servigos oferecidos a
comunidade, como o sistema de irrigagcdo da horta e o biodigestor,
responsavel pela producgéo de gas utilizado na cozinha.

Ao término da trilha, houve um momento de convivéncia mais
informal, no qual os visitantes puderam compartilhar alimentos
disponibilizados pela ONG, como bolo, pédo de queijo, sucos e café.
Durante essa primeira visita, observou-se ainda que o espago do Prato
Verde Sustentavel € compartilhado com o Centro para Criangas e
Adolescentes (CCA) Mutirdo do Pobre, aspecto que despertou um olhar
atento para as criancgas que frequentam o local e para as possibilidades
de interagdo com esse publico.

Nessa etapa inicial, foi possivel vivenciar trés dimensdes da
metodologia adotada: Olhar, Afeto e Sonho. O “Olhar” manifestou-se
na observacdo das abundancias do territério e na escuta atenta das
explicagbes fornecidas durante a visita; o “Afeto” esteve presente na
abertura para a escuta ativa e na demonstragdo de interesse pela
atuagado da ONG; e 0 “Sonho” revelou-se na compreenséo dos objetivos
e expectativas da instituicdo em relagdo a comunidade, bem como no
reconhecimento do potencial transformador dessas agdes, tanto em
ambito local quanto em uma perspectiva mais ampla.
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De modo geral, a primeira imerséo teve como foco a observagao
e a compreensdo do funcionamento institucional. A equipe da ONG
apresentou o espaco fisico e detalhou o ciclo completo das atividades
desenvolvidas (Figura 3), desde a produgao dos alimentos até o preparo
e a distribui¢cdo das refeigdes. Essa vivéncia possibilitou reconhecer o
impacto positivo da promogéao da alimentagédo saudavel na rotina das
criangas, assim como o comprometimento da equipe, mesmo diante
das limitagdes de recursos materiais.

Figura 3. Imagens da primeira imersao na ONG

=
ogroecolégica  SUSTENTA

Fonte: autores
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Na segunda imersdo, o objetivo central foi o contato direto com
as criangas atendidas pelo Centro para Criangas e Adolescentes (CCA).
O grupo foi recepcionado pela diretora da instituicdo, Roberta, que
acolheu os participantes de forma cordial e apresentou o
funcionamento do CCA, o numero médio de criangcas atendidas
diariamente e o contexto social em que essas criangas estdo inseridas.

Apds esse momento inicial, foi possivel estabelecer uma
interagdo direta com as criangas, promovendo um espago de didlogo no
qual elas se apresentaram, informaram seus nomes e compartilharam
seus sonhos e expectativas profissionais (Figura 2). Em seguida, os
estudantes também se apresentaram, informando os cursos de
graduacgéao que frequentam. Diante do tempo disponivel, optou-se por
priorizar um momento de conversa aberta, em substituicdo as
atividades previamente planejadas, favorecendo a escuta e a
aproximagao com o grupo.

Nesse segundo encontro, foram novamente vivenciadas trés
dimensodes da metodologia adotada: Afeto, Sonho e Cuidado. O Afeto
manifestou-se na construgao de vinculos e na criagdo de um ambiente
acolhedor, que possibilitou as criangas maior conforto para se
expressarem. O Sonho esteve presente na escuta dos projetos de futuro
compartilhados pelas criangcas, permitindo compreender suas
percepgdes sobre o amanha. Ja o Cuidado foi evidenciado no
compartilhamento de momentos de descontracdo e na tentativa de
oferecer referéncias positivas, incentivando a continuidade dos
estudos e a possibilidade de acesso ao ensino superior.

Ao final da segunda imerséo, e posteriormente nas discussdes
realizadas em sala de aula, constatou-se que essa imersdo foi
significativa ndo apenas para as criangas, mas também para os
estudantes envolvidos, uma vez que possibilitou a troca de vivéncias e
o fortalecimento dos vinculos estabelecidos. Nesse espaco de reflexdo,
foram definidas as estratégias para a terceira e ultima imerséo,
incluindo a realizagdo de dindmicas na quadra, atividades ludicas em
grupo, a aplicagdo de um questionario e a realizagdo de momentos de
check-in e check-out. Essas agdes foram planejadas com o objetivo de
proporcionar uma experiéncia significativa para as criangas e,
simultaneamente, coletar informagdes relevantes que pudessem
auxiliar o Prato Verde Sustentavel na avaliagdo do alcance e do impacto
de suas acgodes junto a comunidade.

De modo geral, a segunda imersao teve como foco principal a
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interagdo direta com as criangas, por meio de conversas, brincadeiras
e atividades ludicas voltadas ao estimulo da participagdo, da
socializagédo e do fortalecimento da autoestima. Essa etapa permitiu
uma compreensao mais aprofundada do contexto social das criangas,
evidenciando a importancia do afeto, da escuta ativa e da oferta de
referéncias positivas para o seu desenvolvimento integral.

Na terceira imersao do projeto de extensdo comunitaria, foram
desenvolvidas atividades praticas que articularam aprendizado,
movimento corporal e expressédo criativa. O encontro teve como
principal objetivo promover agdes ludicas com as criangas atendidas
pelo Prato Verde Sustentavel e pelo CCA, bem como aplicar um
questionario voltado a identificagdo de seus habitos alimentares e
aspectos do cotidiano fora do ambiente institucional (cf. este link).

Para otimizar o tempo e garantir maior dinamismo, a turma foi
dividida em trés equipes, que se revezavam a cada vinte minutos entre
as atividades propostas. Uma das equipes conduziu praticas esportivas
na quadra, incluindo jogos de futebol, voleibol e queimada, com foco no
trabalho em equipe, na cooperagéao e no espirito coletivo. Outra equipe
desenvolveu atividades de desenho e pintura em sala, concebidas
como espagos livres para a expressao de sentimentos e da criatividade
infantil. A terceira equipe realizou uma oficina de judo, voltada ao
incentivo ao respeito, a disciplina e ao autocuidado.

Durante as atividades e os momentos de conversa, foi possivel
aprofundar a compreensdo dos sentimentos, desejos e rotinas das
criangas, fortalecendo os vinculos afetivos estabelecidos nas imersbées
anteriores. Paralelamente, foi aplicado um questionario sobre
alimentagdo e cotidiano, cujo objetivo foi identificar os habitos
alimentares das criancas fora da ONG, fornecendo subsidios para a
elaboracdo de orientagdes simples, contextualizadas e passiveis de
aplicagédo no d&mbito familiar e comunitario.

O envolvimento ativo e o entusiasmo das criangas ao longo das
atividades evidenciaram o potencial transformador de acgdes
educativas baseadas no brincar, na escuta ativa e na interagéo
significativa. A troca entre estudantes e criangas, mediada por praticas
esportivas, artisticas e educativas, reforgou a importancia da empatia,
do dialogo e da presenga comprometida no fortalecimento do vinculo
com a comunidade atendida pelo Prato Verde Sustentavel e pelo CCA.

Por fim, a reflexdo realizada apds a visita permitiu reconhecer a
relevancia de integrar atividades ludicas, didlogo e investigagéo
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sistematizada no desenvolvimento de acdes extensionistas. A
aplicagdo do questionario revelou aspectos fundamentais da rotina
alimentar das criangas, possibilitando a projecdo de agdes futuras
voltadas a promogcéao de habitos mais saudaveis. Essa etapa evidenciou
o crescimento coletivo proporcionado pela experiéncia, tanto para os
estudantes envolvidos quanto para as criangas participantes,
reafirmando o compromisso do projeto com a transformacédo do
conhecimento académico em agéao social concreta.

Projetos desenvolvidos

As atividades foram organizadas de modo a otimizar a
participacdo das criancas e favorecer experiéncias diversificadas,
respeitando as faixas etarias e os diferentes interesses. Inicialmente, os
estudantes foram divididos em dois grupos principais.

O Grupo A, composto por aproximadamente 24 criangas, foi
direcionado para a quadra esportiva, onde participou de atividades
ludico-esportivas distribuidas em dois momentos, totalizando cerca de
50 minutos, incluindo orientagdes e explicagdes prévias. As atividades
desenvolvidas incluiram roda de vblei, chute a gol e queimada,
realizadas de forma alternada entre subgrupos (Figura 4). Durante as
brincadeiras, foram inseridos perguntas e didlogos breves sobre
alimentagdo saudavel, meio ambiente e sustentabilidade, com o
objetivo de integrar conteldos educativos as praticas corporais (cf. este
link).
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Figura 4. Imagens das atividades esportivas

Fonte: autores

Paralelamente, o Grupo B foi subdividido em dois subgrupos,
preferencialmente considerando os interesses das criangas. Um dos
subgrupos participou da oficina de judd, com duragédo aproximada de
30 minutos, voltada ao desenvolvimento da disciplina, do respeito as
regras, da hierarquia e da valorizagdo da atividade fisica como
instrumento de autocontrole e convivéncia social (Figura 5). Ressaltou-
se que a pratica ndo tinha carater agressivo, mas educativo, enfatizando
o respeito mutuo e a resolugéo pacifica de conflitos, com a realizagao
de exercicios basicos e orientados.
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Figura 5. Imagens da oficina de judo

Fonte: autores

O segundo subgrupo participou da oficina de pintura e origami
(Figura 6), também com duracédo de 30 minutos, utilizando materiais
como giz de cera, lapis de cor e papel. Essa atividade teve como objetivo
estimular a criatividade, a expressdo emocional e o empoderamento
das criangas, por meio da valorizagdo de suas produgodes artisticas.
Caso a instituicdo julgasse pertinente, outras estratégias de
comunicagao educativa poderiam ser incorporadas.

No inicio das oficinas de jud6 e de pintura/origami, as criangas
responderam ao questiondrio sobre alimentagdo e cotidiano
mencionado acima, cujas respostas foram registradas em formulario
digital e posteriormente disponibilizadas ao CCA. Considerando essa
etapa inicial, o tempo total de cada ciclo de atividades foi de
aproximadamente 50 minutos.

Apds o primeiro ciclo, realizou-se a troca obrigatéria dos grupos,
permitindo que todas as criangas participassem tanto das atividades
esportivas na quadra quanto das oficinas em espago fechado. Ao final
das agdes, as atividades foram encerradas com agradecimentos a
instituicdo parceira, as criangas, as professoras e as equipes de
coordenacgao. Nesse momento, alguns estudantes da Maua e do CCA
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tiveram espago para expressar suas percepgoes e emogdes sobre a
experiéncia vivenciada.

Figura 6. Imagens da de pintura e origami

Fonte: autores

Foi também realizada uma avaliagcdo das emogdes das
criangas no inicio (check-in) e ao término (check-out) das atividades,
utilizando-se uma escala do tipo Likert ilustrada por expressodes faciais
(emojis), variando de emogbes negativas a positivas (Figura 7). Essa
estratégia permitiu mensurar o nivel médio geral das emogodes antes e
apos a intervengao desenvolvida pelo Instituto Maua de Tecnologia.
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Figura 7. Imagens do QR Code e dos emojis do check-in e check-out

Check-in Maua

Check-out Maua

emojis & & @ @ ©

Fonte: autores
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Ao término das atividades, foi organizado um momento de
confraternizagdo com as criangas, ocasido em que foram entregues kits
escolares compostos por sacochila, caderno, lapis, apontador e
borracha. Essa acao foi pensada para além do carater material da
doagado, tendo como objetivo principal motivar as criangas e
adolescentes ao estudo e a vida universitaria.

A experiéncia proporcionada pelo projeto possibilitou a vivéncia
concreta de principios associados a responsabilidade social e a
sustentabilidade, ampliando a compreensao dos participantes acerca
das desigualdades sociais e evidenciando o papel transformador da
educacao e da promocgao de praticas alimentares saudaveis no
contexto comunitario.

Avaliacao da turma

Um formulario de coleta, elaborado na plataforma Google, da
percepgdo dos estudantes acerca das experiéncias vivenciadas no
projeto de extensdo foi enviado a toda a turma, para que todos
pudessem opinar. Os resultados evidenciaram elevados niveis de
satisfacdo e aprendizagem, ressaltando o valor formativo, humano e
social da iniciativa.

Os resultados quantitativos foram analisados a partir do calculo
das médias das respostas, o que facilitou a visualizagdo e a
interpretacdo das avaliagbes. A questao “De 0 a 5, como vocé avalia a
disciplina de Projeto de Extensdo Comunitaria no geral?” apresentou
média de 4,4, indicando elevado nivel de satisfagcdo. De forma
semelhante, a pergunta “De 0 a 5, como vocé avalia o aprendizado
pratico proporcionado pela disciplina?” obteve média de 4,2,
evidenciando que a experiéncia foi percebida como relevante para a
formagao académica dos estudantes.

No que se refere ao trabalho em grupo, a questao “De 0 a5, como
voceé avalia o trabalho em equipe ao longo do projeto?” alcangou média
de 4,4, demonstrando uma dindmica colaborativa positiva entre os
participantes. A contribuicao da disciplina para a formag¢éo académica
foi avaliada por meio da pergunta “De 0 a 5, o quanto a disciplina
contribuiu para sua formacédo?”, cujo resultado médio foi de 4,2,
reforcando a percepgdo de impacto formativo da proposta
extensionista.
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A participagao individual dos estudantes foi analisada por meio
da questao “De 0 a 5, como vocé avalia sua participagao pessoal no
projeto?”, que apresentou média de 4,4, indicando elevado grau de
envolvimento e engajamento da maioria dos respondentes.

As questdes de carater qualitativo foram analisadas de forma
interpretativa, buscando identificar padrdoes recorrentes nas
percepgdes dos estudantes. Dentre as respostas a pergunta “O que
poderia ser melhorado?”, destacaram-se, de maneira recorrente, a
necessidade de maior organizagao prévia dos encontros e a distancia
do local escolhido para a realizagcdo das atividades, apontando
aspectos relevantes para o aprimoramento de futuras edigbes do
projeto.

Avaliacao da entidade parceira

A avaliagdo da parceria institucional foi realizada por meio de
entrevistas abertas conduzidas durante a ultima imersao do projeto. O
objetivo foi compreender a percepgéo da organizagdo parceira acerca
do impacto das agbes desenvolvidas pelos estudantes do IMT, bem
como o valor do projeto para a comunidade atendida. Optou-se pela
realizagdo de entrevistas gravadas e posteriormente transcritas, a fim
de preservar a fidedignidade dos relatos e captar nuances, reflexdes e
aspectos subjetivos dos entrevistados, ambos diretamente envolvidos
com o projeto desde sua concepgéo e desenvolvimento.

A primeira entrevistada foi a diretora do Prato Verde Sustentavel.
Sua atuagdo concentra-se na coordenagcdo de agbes voltadas a
promocgéo da alimentagdo saudavel, a educagao socioambiental e a
formacédo cidada, além da articulacdo de oficinas e parcerias
institucionais. O segundo entrevistado foi o coordenador do Prato Verde
Sustentavel, responsavel pela concepcgéo do projeto e pela integragdo
entre educacdo ambiental, sustentabilidade e desenvolvimento
comunitario, com forte vinculo entre sua trajetoria pessoal, académica
e social.

O discurso da diretora destaca o carater transformador do Prato
Verde Sustentavel, cujo objetivo vai além da oferta de alimentacgéo,
buscando promover o desenvolvimento integral de criangas e
adolescentes em situagdo de vulnerabilidade social. A alimentagao
adequada é apontada como base essencial para o bem-estar, o
aprendizado e a construcdo de perspectivas futuras, sendo
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complementada por a¢cdes educativas, oficinas formativas e atividades
que fortalecem vinculos sociais, emocionais e comunitarios. As hortas
pedagégicas e o contato com a natureza sdo ressaltados como
estratégias educativas centrais. Por fim, a diretora enfatiza como
principal resultado do projeto o impacto duradouro na trajetéria dos
participantes, evidenciado pelo avango educacional e profissional de
criancas acompanhadas ao longo dos anos.

O coordenador do Prato Verde Sustentavel destaca o carater
socioambiental do projeto, voltado a educagao ambiental, alimentar e
a formacgdo cidadd nas comunidades periféricas. A iniciativa é
apresentada como resultado da integragdo entre experiéncias
pessoais, trajetéria académica interdisciplinar e engajamento social.
Atualmente, o projeto busca promover territérios autossustentaveis,
fortalecendo a relagdo entre comunidade, natureza e alimentacgao
saudavel, com o objetivo de formar sujeitos criticos e conscientes,
capazes de atuar no enfrentamento da inseguranca alimentar e na
construgdo de um futuro social e ambientalmente equilibrado.

As entrevistas evidenciaram que a parceria com os estudantes
do IMT fortalece a misséao institucional do projeto e amplia de forma
significativa seu impacto social. As agdes desenvolvidas foram
percebidas como acolhedoras, comprometidas e transformadoras,
contribuindo para o fortalecimento dos vinculos entre a comunidade
atendida, os voluntarios e a equipe da organizacéo.

Ambos expressaram reconhecimento e gratiddo pela
colaboragdo estabelecida, além de ressaltar a importancia da
manutengéo e ampliagao das parcerias como estratégia para assegurar
a continuidade e a sustentabilidade das acgdes. Nesse sentido, a
experiéncia relatada reafirmou a esséncia do Projeto de Extensé&o
Comunitaria, fundamentada na articulagdo entre conhecimento
técnico, empatia e compromisso social, evidenciando que a atuagao
integrada entre estudantes e comunidade é elemento central para a
promocéo de transformacgdes sociais efetivas.

Consideracoées finais

Antes do inicio das atividades do projeto, foi aplicado um
questionario inicial com a finalidade de compreender o estado
emocional das criangas e dos adolescentes no momento que

antecedeu a vivéncia comunitaria. A pergunta “Como vocé esta se
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sentindo agora?” buscou mapear o clima emocional do grupo e
identificar as expectativas iniciais em relagdo a experiéncia
extensionista.

Os resultados indicaram que a maior parte dos participantes
apresentava um estado emocional favoravel e motivado. Do total de
respondentes, 25 estudantes relataram sentir-se bem, tranquilos e
confiantes, enquanto 22 declararam estar muito felizes e
entusiasmados. Uma parcela reduzida demonstrou sentimentos
neutros ou negativos: cinco deles indicaram indiferenca, dois relataram
cansago ou desanimo, outros dois mencionaram tristeza ou ansiedade
e apenas um participante apontou preocupagao ou mau humor.

Esses dados revelaram que o grupo iniciou o projeto com uma
postura predominantemente positiva, marcada por interesse,
curiosidade e disposigao para o aprendizado. Tal condicdo emocional
favoreceu a qualidade das interagdes interpessoais e 0 engajamento
coletivo nas agdes propostas. Mesmo entre aqueles que expressaram
algum grau de apreensao ou fadiga, a experiéncia pratica e o contato
direto com a comunidade tenderam a atuar como fatores de renovagéo
emocional, estimulando o sentimento de pertencimento e propdsito.

De forma geral, o levantamento inicial evidenciou que os
participantes se encontravam abertos a vivéncia, dispostos a aprender
e a participar ativamente das atividades. Essa leitura emocional prévia
mostrou-se relevante para a andlise posterior dos impactos do projeto,
nao apenas no aprendizado técnico, mas também no desenvolvimento
pessoal e no bem-estar dos participantes.

Apods a realizagdo das atividades recreativas, o formulario foi
reaplicado com o objetivo de avaliar o estado emocional dos
estudantes ao final da experiéncia. Os resultados evidenciaram uma
mudanca significativa no clima do grupo, indicando o impacto positivo
das dinamicas desenvolvidas. Conforme as respostas, 33 participantes
afirmaram sentir-se muito felizes e animados, enquanto trés relataram
estar bem e tranquilos. Ndo foram registradas manifestagdes de
emogbes negativas, como cansago, preocupagdo ou ftristeza.
Observou-se, assim, um aumento expressivo nos niveis de entusiasmo
e satisfagdo em comparagado ao momento anterior as atividades.

Esses dados demonstraram que a vivéncia extensionista exerceu
um efeito positivo sobre o humor, a energia e o envolvimento dos
participantes. O ambiente acolhedor, as interagdes coletivas e o
contato direto com a realidade do projeto contribuiram para o
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fortalecimento dos vinculos entre os estudantes e para a construgéo de
um sentimento coletivo de alegria e pertencimento.

A andlise dos dados obtidos por meio dos formularios de
avaliagdo indicou que o projeto de extensao desenvolvido em parceria
com o Prato Verde Sustentavel proporcionou aos estudantes do IMT e
do CCA uma experiéncia formativa profunda e transformadora. Para
além de uma atividade académica, o projeto foi vivenciado como um
espaco de exercicio pratico de valores essenciais, como empatia,
cidadania, responsabilidade social e respeito a diversidade,
contribuindo de maneira significativa para o desenvolvimento humano
dos envolvidos.

Osresultados apontaram que a articulagao entre teoria e pratica,
caracteristica das acdes de extensdo universitaria, favoreceu néo
apenas a aplicacdo de conhecimentos técnicos, mas também o
fortalecimento de competéncias socioemocionais e profissionais, tais
como trabalho colaborativo, comunicagao eficaz, escuta sensivel e
consciéncia social. Além disso, o contato direto com a realidade das
criangas atendidas pela ONG possibilitou aos estudantes uma
compreensao mais ampla das desigualdades sociais e do papel do
futuro profissional na promogéo da inclusao e da transformacgéo social.

Nesse contexto, o projeto reafirmou a importancia da extensao
universitaria como eixo indissociavel do ensino e da pesquisa, ao
contribuir para uma formagdo académica mais critica, ética e
socialmente comprometida. A experiéncia vivenciada junto ao Prato
Verde Sustentavel evidenciou o potencial das parcerias
interinstitucionais na construgao de agdes socialmente relevantes, ao
mesmo tempo em que fortaleceu a formagédo de profissionais mais
conscientes, sensiveis e preparados para atuar de forma responsavel e
transformadora em seus futuros contextos de atuacéao.
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ONG Teto (Arquitetura)

Nossa visita a aldeia Tekoa Yvy Pora foi realizada em conjunto
com a TETO, uma organizagdo nao-governamental que atua em
comunidades vulneraveis, trabalhando para melhorar as condigdes de
moradia e a infraestrutura béasica e para promover o desenvolvimento
comunitario por meio de agdes voluntarias. A presenga da TETO nos
ajudou a compreender melhor o contexto geral da aldeia e a identificar,
de forma mais direcionada, os principais desafios enfrentados pelas
familias.

O nome da aldeia “Tekoa Yvy Pora”, que estd localizada no Pico
do Jaragud, significa “terra sagrada” em guarani. Nossa primeira
impressédo era de que a situacdo seria bem mais precéaria do que
realmente é, e ficamos curiosos para entender melhor como funcionam
a rotina e a cultura deles. Durante a visita, aprendemos varias coisas
sobre a cultura indigena e seus habitos, como a construgao de
armadilhas de cacga, o cultivo de abelhas e a forte conexao deles com
os animais. Além disso, achamos interessante a forma como os
ensinamentos sao passados de geragcdo em geracao, mantendo viva
sua cultura.

O foco principal da atividade era entender como a comunidade
utiliza a agua e quais sao as dificuldades relacionadas a isso, como o
acesso e a qualidade. Descobrimos que, embora a agua seja tratada e
adequada para consumo, algumas familias enfrentam grande esforgo
para acessa-la. Uma das familias relatou que o chefe da casa precisa
descer o morro diariamente para buscar agua, o que é especialmente
dificil por haver uma idosa na residéncia. Eles armazenam a agua em
um galdo grande e afirmam que, apesar de terem agua todos os dias,
ainda faltam pontos de distribuigdo mais préximos. Porisso, uma caixa
d’agua instalada na casa seria uma grande melhoria, mais urgente até
do que a construgado de um banheiro, mesmo havendo espago para
isso.

Também ouvimos relatos de como vizinhos externos a aldeia
jogam lixo no territério, sujando o ambiente. Uma fala que nos marcou
foi: “terra e folha na cidade sdo sujeira, aqui ndo”, o que mostra como o
significado da natureza é diferente para quem vive em relagéo direta
com ela.

Observamos, ainda, que a casa da familia visitada é construida
em barro, é aberta e ndo dispée de comodos divididos. Apesar de
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muitas pessoas viverem no mesmo espago, a casa é fresca e ndo
apresenta problemas de umidade, ja que o barro ajuda a manter a
temperatura interna.

Durante a coleta de informagodes, percebemos como é dificil
compreender de verdade quais sao as necessidades da comunidade e
distinguir o que achamos importante do que eles realmente consideram
necessario. Também entendemos como €é essencial reconhecer até
onde nossa ajuda faz sentido e a partir de onde precisamos dar um
passo atrés para respeitar a autonomia deles e os seus conhecimentos.

Avisita a aldeia, junto da orientagao da TETO, nos trouxe mais do
que dados para um projeto; trouxe reflexdo, sensibilidade e um olhar
mais atento para o impacto real de qualquer intervengao.

Como parte das atividades do projeto de extensdo, foram
realizadas algumas acgdes a partir do que foi observado na visita e
discutido com o lider da aldeia, o Tiago:

Mapeamento da aldeia indigena, ajudando a compreender
melhor a organizagdo do territério e dos espagos utilizados pela
comunidade. Para isso, foi realizada uma segunda visita para obter os
pontos georreferenciados;

Foram desenvolvidos novos layouts para banners com
informacgodes sobre o local, especificamente a trilha existente na aldeia
e que possui banners com informagdes, mas que estdo bastante
degradados pela exposigado aos elementos climaticos;

Foirealizada uma pesquisa sobre o uso de banheiros secos como
possivel alternativa para a aldeia, considerando as condigdes locaise o
respeito aos costumes e a autonomia da comunidade. Essa informacgéo
serd direcionada a Teto;

Foi sugerido um ajuste no questionario aplicado aos indigenas,
pois foi concebido para comunidades periféricas, ndo para aldeias
indigenas. Essa proposta também serd encaminhada a Teto.
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Fonte: autores

135



PROJETO DE EXTENSAO COMUNITARIA

ONG Teto (Engenharia)

Durante o Projeto de Extensdo, uma turma do 1° ano do curso de
engenharia participou de uma parceria com a entidade TETO, que
constréi casas emergenciais para pessoas em situagado de
vulnerabilidade. A ONG foi fundada em 1997 no Chile e expandiu-se
para outros paises da América Latina, incluindo o Brasil, onde atua em
varios estados.

Atuamos com a TETO na favela Savoy, em Carapicuiba,
municipio a cerca de 30 km da capital paulista. Essa favela abriga
aproximadamente 720 familias em situacéo de pobreza ou de extrema
pobreza.

A primeira etapa do projeto, chamada de Escutando
Comunidades (ECO), consistia em visitar as casas das pessoas para as
quais construiriamos, posteriormente, casas emergenciais, para que
pudéssemos conhecé-las melhor. Nessas visitas, que duraram um fim
de semana inteiro, foram contados histérias e fatos traumaticos do dia
adiadessas pessoas, que nos deram apenas uma ideia de como é dificil
uma vida assim.

Apos a realizagdo da ECO, houve a pré-logistica, realizada no dia
27 de setembro (sabado), das 6h da manhé até as 17h. Nela foram
descarregados os materiais a serem utilizados para construir as casas
no final de semana seguinte, como painéis de madeira, pilotis e telhas
de material reciclavel. Os materiais eram trazidos por caminhonetes até
certos pontos da favela, j& que havia muitos locais inacessiveis a
caminhonetes.

Apds a etapa de pré-logistica, a construcao foi realizada. Nela,
treze grupos se reuniram para construir moradias emergenciais em
diferentes partes da comunidade. A construgao foi feita nos dias4 e 5
de outubro. Os integrantes da TETO e os voluntarios se encontraram
para comegar essa etapa na sexta-feira (3 de outubro) no colégio Santa
Cruz, em Sao Paulo. Saimos da escola por volta das 21h rumo a uma
escola publica perto da comunidade. Foi la que dormimos durante esse
fim de semana. No dia seguinte, foi realizado o processo de
inicializagdo da construgdo, no qual se procedeu a escavagédo de
buracos para a inser¢gdo dos pilotis necessarios a base da casa. No
domingo, os materiais de cada casa foram transportados aos locais
onde elas seriam montadas.
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Em funcéo de diversas dificuldades, no final do domingo, apenas
uma casa estava totalmente construida. Nas demais, porém, faltava
apenas a instalagao do telhado. Ela foi feita juntamente com a pintura
fim de semana seguinte.

Ao final, percebemos que cada martelada, cada esforgo e cada
momento compartilhado contribuiram ndo apenas para erguer
moradias, mas também para fortalecer o sentido de comunidade e de
esperanca.

Fonte: autores
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Recifavela (Design)

Figura 1 - Agao de voluntariado na Cooperativa Recifavela
33 AR

Para muitos, Lixn,
Para nds,
uma []purtunidade!

Fonte: Instagram da Cooperativa Recifavela (@recifavela)

Apresentacao Geral do Projeto

O Projeto de Extensdo Comunitaria (PEC) do Instituto Maua de
Tecnologia, realizado no segundo semestre de 2025 sob a orientagéo do
Professor Dr. José Carlos Carreira, teve como objetivo aproximar os
estudantes da realidade social e ambiental de comunidades
paulistanas.

Nesta edicdo, a turma do 1° ano do curso de Design teve o
privilégio de colaborar com a Cooperativa Recifavela, localizada na
comunidade da Vila Prudente — uma das mais antigas comunidades de
Sao Paulo. A parceria proporcionou uma experiéncia transformadora,
em que o design foi utilizado como ferramenta de impacto social e
fortalecimento comunitario.

Ao longo do semestre, os alunos puderam compreender o poder
do design para promover inclusao, sustentabilidade e transformacgéao
social. Cada grupo desenvolveu um projeto voltado as necessidades
reais da cooperativa, aplicando criatividade e empatia para
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potencializar sua atuagéo e visibilidade.

Apresentacdo da Entidade Parceira

A Recifavela é uma cooperativa de catadores de materiais
reciclaveis localizada na Vila Prudente, zona leste de Sao Paulo. Surgiu
da iniciativa de jovens catadores da comunidade, com o objetivo de
criar oportunidades de trabalho e resgatar o propdsito de vida de
pessoas em situagido de vulnerabilidade, especialmente mulheres e
maes.

A cooperativarealiza coleta seletiva, triagem, prensagem e venda
de residuos reciclaveis como papel, plasticos, vidros, metais, papelédo
e isopor. Estudos realizados pela Recifavela mostraram que a propria
comunidade ainda tinha grande potencial de reciclagem: um
levantamento interno apontou que cada morador descartava cerca de
3 kg de material reciclavel por dia — ou, na visao deles, matéria-prima.
Esse trabalho tem impacto direto na renda dos cooperados € nha
sustentabilidade local.

O trabalho desenvolvido ndo apenas gera renda, mas também
promove conscientizagao ambiental e valoriza 0 senso de comunidade.
Ao transformar residuos que seriam descartados de forma inadequada
em matéria-prima para novos produtos, a Recifavela ajuda a diminuir a
poluicdo do solo, da dgua e do ar, fortalecendo a economia circular e
incentivando praticas sustentaveis que beneficiam toda a sociedade.

“Para muitos, lixo; para ndés, uma

oportunidade.”
- Slogan da Recifavela

Endereco: Rua Capitdo Pacheco e Chaves, 108 - Vila Prudente,
Sao Paulo
Contatos: (11) 4114-8692 / (11) 3435-2655

Apresentacdo da metodologia adotada

Durante o Projeto de Extensdo Comunitaria, aturmado 1°ano de
Design contou com a orientagao do professor José Carlos Carreira, que
conduziu o processo de forma colaborativa, promovendo trocas
constantes entre os grupos e a cooperativa parceira.

139



PROJETO DE EXTENSAO COMUNITARIA

O ponto de partida da jornada foi uma palestra ministrada, no
IMT, por Cristiano Cardoso, lider da Cooperativa Recifavela, que
apresentou sua histéria, estrutura e funcionamento, além de
compartilhar com transparéncia os desafios enfrentados no dia a dia
dos cooperados. Essa primeira conversa foi essencial para despertar a
curiosidade e o envolvimento da turma com o projeto.

A partir dessa introdugao, os alunos iniciaram um processo de
pesquisa e reflexdo sobre temas como reciclagem, economia circular,
comunicagao social e impacto ambiental, buscando compreender o
contexto da cooperativa e identificar oportunidades em que o design
pudesse contribuir de forma pratica e significativa. Durante as aulas e
reunides, discutimos ideias, analisamos referéncias e tragamos
estratégias para o desenvolvimento das propostas de cada grupo.

Em seguida, realizamos uma visita presencial a sede da
Recifavela, onde fomos calorosamente recebidos pela equipe. A
experiéncia permitiu observar de perto a rotina dos catadores, conhecer
0 espaco fisico da cooperativa e compreender melhor as etapas do
trabalho — desde a triagem até a prensagem dos materiais reciclaveis.
Essa vivéncia aproximou a turma da realidade local e consolidou o
aprendizado adquirido nas etapas anteriores.

Apds a visita, mantivemos um contato constante com o
Cristiano, por meio de mensagens e ligagdes, para alinhar ideias,
esclarecer duvidas e ajustar as propostas de acordo com as
necessidades da cooperativa. Essa comunicagdo proxima foi
fundamental para garantir que cada projeto estivesse em sintonia com
os valores e objetivos da Recifavela.

Todo esse processo reforgou o propdsito da extenséao
comunitaria: unir teoria e pratica em um trabalho de colaboracéao e
empatia. Mais do que desenvolver projetos de design, essa metodologia
nos ensinou a enxergar o potencial do design como ferramenta de
transformagdo social, capaz de conectar pessoas, fortalecer
comunidades e gerar impacto real.

Apresentacgdo dos Projetos Desenvolvidos

Grupo 1 -E-book Didatico “Fortalecendo a Presenca Digital”

Nosso grupo desenvolveu um e-book didatico especialmente
pensado para fortalecer a presencga digital da Cooperativa Recifavela
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nas redes sociais. O objetivo principal foi criar um material pratico,
acessivel e inspirador, que mostrasse o trabalho incrivel realizado pela
cooperativa e que pudesse atrair novas parcerias, engajamento e apoio
da sociedade.

O e-book apresenta dicas de como construir uma identidade
digital forte, escolher os canais certos para comunicacao, sites e
funcionalidades para criagéo, criar contelidos relevantes e visualmente
atraentes, além de estratégias para atrair e engajar o publico nas redes
sociais. Para isso, utilizamos recursos visuais, linguagem clara e
conteudos que fortalecem o impacto social e ambiental da Recifavela.

Além de servir para capacitagao interna e divulgagao, o projeto
contribui para ampliar a visibilidade da cooperativa, ressaltando seu
papel na sustentabilidade, reciclagem e transformagdo social na
comunidade, com exemplos claros e simples que cabem em tempo e
recurso para serem usados pela Cooperativa.

Fortalecendo a Presenca
3 . D- - B 5

A0
Bem-vindos(as)!

Este e-book paraa €0m © objetvo de fortakecer
Sua prosenca digial, mostrar © incrivel trabalho da equIDe © Atralr NOVAS PCONRS. Aqul, vock
enconrarh BiCas peasicas. Inguagem acessivel @ MU MOIVAGCE0 Para IMPUISIONAr SUS COMUNCACE0
onlne

Prepare-se para descobrir como 0 mundo Aigesl Poce ser um prande a%ado na messSo de
ANSIMAr Vidas © O Meio Bmbiente! VAMOS ntos nessa omada?

Capitulo 1: D dando o Poder da Presenca

g
Digital

Por que estar online é importante?

NO MUNGO atudl, & INETME! S0 106N0U LMA ferTAMenta POCRrOSA PIVA CONECLN PESSORS. BMUIGN

Idekas @ construir relacionamentos. Para a Cooperativa Reciavela, ter uma presenca aigital fone

sigrafica
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Quais canais utilizar?
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Projeto realizado pelas alunas:
Beatriz Rodrigues Limbeck - 25.01091-9; Mariana Firmiano Do Carmo
silva - 25.01497-8; Luiza Monteiro de Freitas - 25.01341-8; Isabella Gitti
-25.01321-0; Maria Eduarda Seabra - 25.00798-0

Grupo 2 — Atualizacao de Branding e Identidade Visual

Esse grupo ficou responsavel por aprimorar a ldentidade Visual
da Cooperativa Recifavela. O projeto propde uma reformulagéo da
identidade visual da marca, considerando sua esséncia, valores e
posicionamento no mercado, com o intuito de fortalecer sua
comunicagao institucional e promover maior reconhecimento e coesao
em sua representacao visual.

A Recifavela € uma empresa que se destaca pela valorizagéo da
identidade das periferias, fortalecendo uma cultura e suas narrativas,
ao mesmo tempo em que oferece suporte as pessoas que procuram
emprego nela.

Diante dessa relevancia social e cultural, buscamos desenvolver
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uma atualizagcdo de branding que refletisse o impacto positivo e
transformador da marca em seu contexto de atuagéo. A nova proposta
visa manter a autenticidade e a esséncia comunitaria da Recifavela, ao
mesmo tempo em que moderniza seus elementos visuais.

A paleta de cores foi atualizada para reforgar o dinamismo, a
energia e avitalidade caracteristicas da cultura periférica: tons de verde
que representam esperanga e crescimento; preto, juntamente com o
branco, garantindo contraste, legibilidade e equilibrio visual. Essa
combinagdo cromatica traduz a dualidade presente na trajetéria da
marca: a luta e a resisténcia, mas também a criatividade e a vida
pulsante das comunidades que ela representa.

Além da paleta cromatica, foram usados aspectos como
tipografia, aplicagdo de logotipo e diretrizes de uso da marca (que
condicionam o posicionamento do logo, em referéncia a outros
elementos que estejam por perto desse elemento ou em referéncia ao
uso de outras coloragdes), de modo a garantir consisténcia em
diferentes suportes e materiais graficos. O resultado é uma identidade
visual mais soélida, versatiL e contemporanea, que reforca a
personalidade auténtica da cooperativa e potencializa sua presenga
tanto em meios digitais quanto impressos.

Em suma, o projeto de atualizagdo do branding da Recifavela
buscou alinhar design e propdsito. A proposta final ndo apenas
reestrutura a aparéncia visual da marca, mas reafirma sua misséao de
dar visibilidade as vozes das favelas e promover a inclusao social por
meio da arte e da comunicacéo. A nova identidade expressa o orgulho
das origens, a poténcia da coletividade e o compromisso com a
transformacao cultural e social.

O trabalho apresentou uma abordagem estratégica e sensivel ao
redesenhar o universo visual da Recifavela. A atualizagdo do branding
fortalece a narrativa institucional da marca e contribui para consolidar
sua imagem como agente de impacto cultural e social, reafirmando o
poder do desigh como ferramenta de valorizagdo e representagao de
identidades periféricas.
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Projeto realizado pelos alunos:

Fernanda Prieto Antonelli 25.01461-4; Joao Vithor de Moraes Serpa
25.00970-5; Lucas Benedetti Elias 25.00879-8; Matheus Pontes
Torossian 25.01667-6; Thais dos Santos Silva 25.01474-7; Thamires
Caccéos Lima 25.00201-5

Grupo 3 - Carrinho de Big Bag

Durante a visita ao espaco da Cooperativa Recifavela,
percebemos o quanto o trabalho dos cooperados era pesado e exigia
esforgo fisico continuo. Muitos utilizavam grandes sacos de Big Bag
para transportar os materiais reciclaveis, mas esses sacos estavam
rasgados e precisavam ser arrastados pelo chdo. Ao conversar com o
Cristiano, responsavel pela cooperativa, descobrimos que, antes, eles
utilizavam carrinhos para facilitar o transporte, mas que todos
acabaram quebrando com o tempo.

A partir dessa conversa, surgiu a ideia de desenvolver um novo
carrinho para Big Bag — mais resistente, ergonémico e adaptado as
reais necessidades da equipe. Analisando as fotos dos antigos
carrinhos, notamos que as quebras aconteciam principalmente nas
rodas e nas hastes que seguram as algas. Por isso, criamos um modelo
com rodas maiores e mais firmes, em um sistema cruzado que reduz o
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impacto e aumenta a durabilidade.

Também adicionamos uma alga removivel para facilitar o
transporte sem forgar as hastes, além de uma base com roletes e uma
rampa retratil, que tornam o processo de colocar e retirar os sacos
cheios mais simples e seguro. As hastes removiveis, com trava de
conexao por espigao, permitem ainda que o carrinho seja desmontado
e guardado com mais praticidade.

Nosso objetivo foi criar uma solugéo acessivel e funcional, capaz
de tornar o dia a dia dos cooperados mais leve e eficiente. Ao final,
ficamos muito satisfeitos em contribuir com um projeto que valoriza o
trabalho da Recifavela e melhora as condi¢gdes de quem faz dele um
exemplo de transformacéao social.
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Projeto realizado pelos alunos:

Gustavo Almeida Amorim da Silva - 23.01227-7; Isabella Hikari Chinen -
25.00597-6; Jalia Jorddo Gaidys - 25.01671-8; Mariana Martin de Souza
- 25.01360-8 ; Mariani Ciriaco Mathias - 25.01299-8; Sarah Rios
Montibeller - 25.01577-7

Grupo 4 — Melhoria do patio externo e melhor ambiente para os
funcionarios

Nosso grupo concebeu inicialmente uma pequena reforma e
modificagao para a drea externa. Porém, tendo emvistaarenda e améo
de obra ndo existentes, simplificamos para a proposta de
bancos/mesas facil de montar, baratos de criar e cmodos para o uso
geral—-isso sem contar os outros temas trabalhados anteriormente, que
foram descartados por ndo serem viaveis.

149



PROJETO DE EXTENSAO COMUNITARIA

Projeto realizado pelos alunos:

Julia Donato Romero - 25.01240-2 | Rafaela Pereira Portela -
25.00893-9

Grupo 5 - Bem-estar dos Cooperados - “Corpo em Ciclo”

Ao visitarmos a cooperativa, percebemos que a Recifavela atua
principalmente na triagem e reciclagem de materiais, um trabalho
intenso, repetitivo e de grande esforgo fisico. Pensando nisso,
desenvolvemos o projeto “Corpo em Ciclo”, uma proposta de gindstica
laboral voltada ao bem-estar das cooperadas.

Nosso objetivo foi promover a saude fisica e psicolégica das
trabalhadoras, que enfrentam longas jornadas e elevada demanda
corporal. Acreditamos que, com uma rotina simples de exercicios
diarios, direcionados as demandas delas — com cerca de 10 minutos

antes do inicio do turno —, é possivel aliviar tensées musculares,
reduzir dores recorrentes e fortalecer a relagdo delas com o préprio
corpo.

Durante o desenvolvimento do projeto, realizamos visitas ao
galpdo da cooperativa, entrevistas com profissionais de saude,
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questionarios e pesquisas online. A orientagdo da professora Jane,
coordenadora de atividades fisicas do IMT, foi essencial para
estruturarmos a sequéncia de exercicios. Além disso, criamos uma
identidade visual e um cartaz informativo para divulgagdo na
cooperativa.

A comunicagdo constante com o Cristiano, responsavel pela
Recifavela, foi outro ponto-chave desse processo. Sua receptividade,
confianga e abertura ao didlogo nos permitiram trabalhar com
liberdade, criatividade e propdsito. Ficamos muito felizes em saber que
ele aprovou as solugdes propostas.

MANUAL

O®RPO

€em

[a Ko

"
ReciFavela & 4 e

Projeto realizado pelos alunos:

Sabrina Lima Primo (25.01199-0); Sibele Monique Nogueira Prado
(25.00618-0); Gabriela Andrade Venancio (25.00652-9); Rafael de
Freitas Santos (25.00605-7); Jéssica Gomes (25.01070-3)

Grupo 6 - Quadro com nova identidade visual da Recifavela com
capsulas de café
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No decorrer do nosso projeto, tivemos reunidbes em grupo,
sempre sob os comentarios e observagbes do nosso professor, José
Carlos Carreira. Essas reunides foram essenciais para o
desenvolvimento do nosso trabalho. Igualmente essencial foi a visita
feita a nosso parceiro, que possibilitou tanto uma melhor anélise da
situagdo em que se encontravam quanto uma compreensdo mais
adequada de como nés, do curso de Design, poderiamos ajuda-los,
utilizando nossos conhecimentos e habilidades.

Na visita, percebemos as condi¢gdes de trabalho desafiadoras
dos cooperados. Também percebemos as expressoes e 0s sentimentos
nos rostos dos cooperados, que pareciam mais fechados e sem
vontade de conversar conosco, mantendo-se muito focados em seu
trabalho. No final da visita, o Cristiano, fundador da Recifavela, abriu
uma roda de conversa para que pudéssemos realizar perguntas para
saber o que eles queriam que nds poderiamos fazer por eles.

Realizamos diversas pesquisas sobre produtos e formas de criar
um produto com uma boa finalidade que ajudasse o nosso parceiro.
Fizemos, entdo, um quadro com redesign do logo da cooperativa criado
pelo grupo 2, usando paraisso cadpsulas de café. O objetivo principal era
criar algo bonito e artistico que eles pudessem deixar para enfeitar a
cooperativa, dando um visual mais alegre e inovador ao ambiente de
trabalho deles.

Aqui estio as ideias e esbogos do projeto:

Projeto realizado pelos alunos:

Pedro Pessoa Menezes de Oliveira - 25.00764-2; Lucas Rovero Marques
-25.00295-7
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Avaliacao da Jornada

Ajornada com a Recifavela foi uma experiéncia muito impactante
e especial para nés. Desde a palestra e a primeira visita a cooperativa,
aprendemos muito sobre o impacto real do trabalho dela e sobre a
importancia que o design pode ter quando é usado da forma certa para
ajudar pessoas e comunidades.

Conhecer de perto a histéria da Recifavela e o trabalho do
Cristiano nos fez entender a importancia da unido, da perseveranga e
da sustentabilidade. Assim como o slogan dela diz, “Para muitos, lixo;
para nés, uma oportunidade”, a vivéncia com a Recifavela nos fez
refletir sobre como pequenas agdes podem gerar grandes mudancgas
nas vidas das pessoas.

Essa vivéncia também nos fez crescer muito, seja como
profissionais, seja como pessoas, aprimorando nao sé técnicas e
habilidades de design, mas também nossa empatia, nosso olhar sem
julgamentos e nossos ouvidos e mentes abertos para todos os tipos de
histérias de pessoas e projetos. Com toda certeza, o design se torna
uma ferramenta de transformagéo social quando bem direcionado.
Como designers, aprendemos que o nosso papel vai além da estética:
envolve escuta ativa, sensibilidade social e a busca por solugdes
efetivas que realmente impactem a vida das pessoas.
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Recifavela (Engenharia)

Apresentacao da entidade parceira

O Recifavela ¢ uma cooperativa de catadores de materiais
reciclaveis que atua na Zona Leste de Sao Paulo, com sede na Vila
Prudente. Seu trabalho engloba coleta, triagem, prensagem e venda de
materiais reciclaveis. A cooperativa funciona em um galpao (alugado
com apoio da prefeitura) e adota processos de produgdo mais
estruturados (esteira de triagem, pesagem eletronica e metas de
producao por cooperado), o que permite funcionamento 24 horas e
flexibilidade de turnos para os trabalhadores. Atualmente, de todo

modo, ela funciona apenas das 8h as 22h.

Parede interna do galpdo em que o Recifavela se encontra

Fonte: autores

O projeto teve origem em uma mobilizagdo comunitaria na Vila
Prudente, liderada por moradores e pela Igreja Sdo José Operario.
Oficializado no final de 2007, o grupo surgiu a partir de catadores que
trabalhavam sob o viaduto da regido e, com o tempo, conquistou um
galpao préprio e melhor estrutura de trabalho. Atualmente, desenvolve
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iniciativas como uma loja virtual e o “banco social”, além de participar
de redes voltadas a economia solidaria e a reciclagem.

O Recifavela tem histérico de articulagdo com érgaos publicos
(prefeitura/secretarias locais), redes de cooperativas e iniciativas do
terceiro setor. Ja houve ligagbes com programas de compra/venda
solidaria, movimentos e empresas e ONGs. Essas parcerias ajudam na
comercializagdo do material, no acesso a infraestrutura e em projetos
de capacitacgéo.

A cooperativa conta hoje com mais de 30 cooperados (com
predominancia feminina: em torno de 80%), processando na casa de
100 toneladas por més em certos meses, com meta de atingir 500
toneladas/més. Além de emprego e renda, a cooperativa desenvolve
programas de coleta seletiva comunitaria que envolvem familias da Vila
Prudente e outras comunidades.

-l . \‘A-
Cristiano Gongalves Cardoso — presidente do Recifavela
Contatos:
Endereco (informado em cadastros/portfélios): Rua Ilha Serigipe, 71-
165 - Vila Prudente, Sao Paulo / SP.

E-mail: recifavelacml@yahoo.com.br
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Apresentacao da metodologia adotada

PRIMEIRA IMERSAO. Nossa jornada no Projeto de Extensdo
Comunitaria (PEC) comegou com a preparacgao para a primeira visita de
campo a cooperativa Recifavela, um momento crucial na metodologia
que adotamos, inspirada no Método O4sis do Instituto Elos. O propdsito
central dessa imersao inaugural era duplo: primeiramente, olhar a
abundancia de vida, potencialidade, histérias e possibilidades que
existem |4, e, em segundo lugar, criar lagos de afeto e confianga com as
pessoas da comunidade. Era o nosso "Olhar" inicial dentro do ciclo
metodolégico.

Chegamos ao Recifavela com a orientagao de nos abrirmos e ndo
julgar, buscando ativamente ndo nos prender a preconceitos sobre o
espacgo e as pessoas. O desafio era complexo, mas essencial: enxergar
o local ndo pela ética da caréncia, mas sim pelas suas poténcias e pela
abundancia que carregam.

Para colocar isso em pratica, nés, alunos do IMT, nos dividimos
em pequenos grupos. Cada grupo ficou junto aos cooperados em
diferentes setores da cooperativa, como a triagem de lixo, o manuseio
da prensa hidraulica e a organizagao da coleta direta. Enquanto eles
seguiam com o trabalho e nos ensinavam como realizar essas
diferentes tarefas, nosso foco era ouvi-los ativamente e com empatia,
fazendo perguntas abertas sobre a cooperativa e sobre avida deles para
incentivar a partilha.

Fonte: autores
Nao estavamos ali para "ajudar" de forma tradicional, mas sim

para observar saberes cotidianos (como resolvem problemas? como se
organizam?) e perceber as redes de solidariedade. A esséncia era
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buscar as histdrias e trajetérias que revelassem a luta e a resisténcia da
comunidade. Foi uma experiéncia de atencdo plena e de tentar
realmente nos colocar no lugar do outro, evitando distragcdes e
julgamentos.

Ao interagir nos setores da cooperativa, o que encontramos foi
uma riqueza humanaimensa, que vai muito além do material reciclavel.
Saimos da visita com a certeza de ter cumprido a tarefa de registrar ao
menos trés poténcias que ndo esperavamos encontrar.

Histérias de Talento e Trajetdérias de Vida Extraordinarias: Um dos
pontos mais marcantes foi descobrir as histdrias individuais.
Conversando com um dos cooperados, por exemplo, ficamos
surpresos ao saber que ele era um dangarino talentoso e que chegou
perto de participar de uma competi¢do internacional de danga. Essa
descoberta nos fez enxergar que, por trds de cada funcdo na
cooperativa, existe uma pessoa com uma vida multifacetada.

A Forca dos Lagos Familiares e o Acolhimento Genuino: Outra
grande surpresa foi testemunhar a presenca e a unido de lagos
familiares, como uma mae trabalhando ao lado de sua filha e do noivo
dela na cooperativa. Além disso, a forma como fomos recebidos por
todos — sendo muito educados e receptivos — reforgou a sensagéo de
acolhimento e a capacidade do grupo de construir vinculos.

O Ambiente de Trabalho Positivo e o Espirito Comunitario: Apesar
das dificuldades inerentes ao trabalho, o ambiente geral na cooperativa
era muito agradavel. Em vez de um local de trabalho pesado,
encontramos um espaco onde o humor, a organizagdo e o cuidado
mutuo eram evidentes. Essa percepgao da harmonia e do espirito
comunitario forte nos surpreendeu, provando que a alegria e a
resiliéncia sdo recursos valiosos no dia a dia.

O ponto alto dessa nossa primeira visita — e o &apice da
construgdo de vinculos - foi o lanche compartilhado ao final do
encontro. Aturma se organizou para levar e compartilhar a refeicdo com
os cooperados do Recifavela.

Esse momento de pausa e de conversas espontaneas fora do
ambiente de trabalho e estudo permitiu que as conexdes fossem ainda
mais genuinas. Aquele instante simples de nos sentarmos juntos,
comendo e conversando, sem a formalidade de uma "entrevista",
transformou a dindmica.

Segundo relato do presidente da cooperativa, em nosso ultimo
encontro, o lanche compartilhado da primeira visita foi um momento
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verdadeiramente marcante para os cooperados, que se lembram com
carinho do discurso falado por um de nossos alunos durante a refeigao.
Aquele instante, aparentemente simples, selou o lago de afeto e de
confianga que a metodologia propde como ponto de partida.

SEGUNDA IMERSAO. Para a segunda imersao, tivemos um bom
periodo de preparacéo, durante o qual aprendemos uma importante
licdo: ndo devemos “sonhar pelo outro”. Ou seja, aquilo que
consideramos bom para nés pode nao ser o melhor para o outro,
reforcando o aprendizado obtido na primeira imersdo. Durante essa
etapa preparatdria, realizamos diversas atividades que nos ajudaram a
compreender melhor como abordar os cooperados e alinhar nossas
acOes as expectativas que eles tinham em relagao ao nosso trabalho.

No dia 05/09, data marcada para a segunda imersao, saimos de
Mauad as 12h15 em uma van com destino a estagédo de metré6 Sacoma.
Ao chegarmos ao Recifavela, fomos recebidos com muito carinho e
atengado. Iniciamos a vivéncia com uma roda de conversa com 0s
cooperados, ha qual buscamos ouvir quais demandas eles tinham. Na
sequéncia, trabalhamos ao lado dos cooperados como na primeira ida.
Isso foi pensando para compensar a perda de produgdo que eles
tiveram com a roda de conversa, que ocorreu em horario de trabalho
deles. Enquanto trabalhdvamos, fortalecemos ainda mais nossos lagos
com os cooperados, aproveitando o momento para conversar e
compreender melhor o que eles esperavam de nés. Apds isso, fizemos
uma roda de conversa com o Cristiano, para escutar dele, como parte
da gestdao do Recifavela, as demandas que identificava para a
cooperativa. Apos algumas horas de trabalho e interagéo, a equipe de
estudantes se reuniu e retornou a Maua utilizando transporte publico,
por volta das 17h30.
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Fonte: autores

Encerramos a segunda imersdo com grande satisfagao, pois,
além de reforgarmos a parceria entre a Maua e o Recifavela,
vivenciamos experiéncias que nos proporcionaram valiosas licoes de
vida.

TERCEIRA IMERSAO. Na aula seguinte & segunda imerséo,
levantamos em sala todas as demandas prospectadas e fizemos um
exercicio coletivo de ordenéa-la em fungédo de critérios como nossa
capacidade de trabalha-las no tempo restante do semestre (pouco
mais de um més) e o impacto delas para a transformacgéao da realidade
do Recifavela. A partir disso, formaram-se quatro grupos, que
selecionaram, cada qual, uma demanda e esbogaram um plano de
acgdo. As demandas e os planos de agao delas foram validados em uma
reuniao remota com o Cristiano. Apds isso, tivemos uma aula para
avancar os projetos, levando em consideragéo agora as devolutivas do
Cristiano. A terceira imersédo, que aconteceu no dia 13 de outubro,
destinou-se ao inicio da implementagéo desses projetos.

QUARTA IMERSAO. Na preparacéo para a Ultima imersao, foi
essencial dar continuidade aos projetos desenvolvidos e manter o ritmo
produtivo tanto nas aulas quanto fora delas. O objetivo era garantir que
todos o0s grupos conseguissem apresentar solugcdes reais e bem
estruturadas para os desafios enfrentados pelos cooperados da
Recifavela em seu dia a dia.

Durante o periodo entre a terceira e a quarta imersao,
percebemos avangos significativos em alguns projetos. Alguns grupos
se mostraram verdadeiramente comprometidos em entregar algo que
realmente fizesse a diferenga para a cooperativa — um propdsito que
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nos acompanhou desde o inicio do curso.

Ao longo dessa preparagao, surgiu também aideia de realizar um
ultimo lanche coletivo como forma de celebrar tudo o que vivemos
juntos. A proposta foi recebida com entusiasmo, e todos se
organizaram para tornar esse momento ainda mais especial.

Aultimaimersao aconteceu no dia 31 de outubro. Ao chegarmos,
aguardamos enquanto o Cristiano, presidente da Recifavela, resolvia
um pequeno problema com a empilhadeira. Em seguida, tivemos uma
conversa muito significativa com ele, na qual todos os alunos puderam
compartilhar suas experiéncias, percepgdes e aprendizados obtidos ao
longo do projeto.

Cristiano, contente, agradeceu pela dedicagéo e,
principalmente, pela forma como o grupo conseguiu se conectar
genuinamente com os cooperados. Foi um momento de troca sincera,
repleto de reconhecimento e carinho mutuos.

Essa despedida foi, sem duvida, um dos momentos mais
emocionantes do projeto. Embora tenha representado o fim de uma
etapa, deixou em todos nds a certeza de que os lagos criados ali ndo
serao facilmente esquecidos.

Apresentacao dos projetos desenvolvidos

Dentro da metodologia do Instituto Elos que nos foi proposta,
prospectamos projetos que buscassem atender as necessidades dos
cooperados que trabalham no Recifavela, sendo estes também
tangiveis a realidade e a limitagéo de recursos e conhecimento técnico
por parte de nds, estudantes. Entretanto, isso ndo nos impediu de
estabelecer uma proximidade maior tanto com a diretoria quanto com
os cooperados, para que pudéssemos conversar com eles e entender
de fato arealidade deles, processos também prescritos na metodologia
supracitada. Assim, colocamos a méo na massa para concretizar os
desejos dos cooperados.

Para tanto, na segunda imerséo a cooperativa, foi feita, como dito
anteriormente, uma pesquisa com os cooperados para elencarmos as
necessidades mais urgentes e elaborarmos nosso plano de agéo.
Dessaforma, abaixo se encontra arelagao da divisdo dos alunos quanto
aos grupos e as necessidades que cada grupo buscou atender.
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4 (Micro-ondas)

Gabriel Soldato, Henrique, Nicolas e Yan e e

. . ) 4 (Micro-ondas) — validado
Enzo, Felipe Garcia, Gustavo e Vitor 10 (Bags novos) — validado
Maria Luiza, Matheus e Piero 2 (Ensino tecnoldgico) — validado (computador)
Bruno, Felipe David e Guilherme 8 (Consertar as rodas dos carrinhos) — validado

2 (Ensino tecnolégico) — validado (celular)
4 (Micro-ondas) — validado
Fonte: autores

Leonardo, Lucas e Jodo Vitor

Na sequéncia, apresentamos cada um desses projetos, levando
em consideragao cinco questdes norteadoras:

O que o grupo tinha em mente fazer no inicio?

Qual foi o processo de trabalho do grupo para conseguir realizar
o que tinham em mente?

Como se deu ainteragdo do grupo com a organizagdo parceira?

O que o grupo por fim conseguiu fazer?

Qual foi a avaliagao do grupo disso que fizeram?

Grupo 1: Micro-ondas + Nivelamento do chao

Assim, comegando pelo grupo dos alunos Gabriel Soldato,
Henrique, Nicolas e Yan. Eles se empenharam em arrecadar fundos
para a aquisicdo de novos micro-ondas para a area de convivio dos
cooperados e em encontrar uma empresa construtora que aceitasse
realizar uma acéo social a fim de reparar irregularidades no chéao do
galpado em decorréncia do uso extensivo de carrinhos de carga para o
transporte dos residuos.

Como primeiro passo, eles prospectaram possiveis empresas e
contatos para realizar o servigo de reparagéo.

O grupo considera também que a proposta foi muito bem
recebida pelos cooperados, e a proximidade com eles gerada nas
visitas anteriores facilitou essa boa recep¢éo do projeto.

Infelizmente, apds varios contatos ndo houve interesse por parte
da empresa-alvo da parceria, mas isso ndo os impediu de seguir com o
plano e buscarem outros meios por conta proépria. O grupo entdo optou
por se dedicar a solucionar o problema do nivelamento do chao do
galpao com o uso de asfalto de pronto uso vendido em lojas de material
de construgao. Foram obtidos trés sacos desse produto e, na dltima
imersdo, o grupo utilizou um deles para cobrir alguns dos buracos.
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Descobriu-se, entdo, que essa solugdo ja havia sido tentada pela
cooperativa, mas s6 funciona em areas sem derramamento de dleo.
Isso corresponde a cerca de metade da area do galpao: aquela na qual
a empilhadeira nao trafega.

Grupo 2: Micro-ondas + Bags + Curso de Empilhadeira

O grupo formado pelos alunos Enzo Lazzarin, Felipe Garcia,
Gustavo Kenji e Victor Okuma néo esperava realizar projetos voltados a
infraestrutura da cooperativa e sim ir atender as solugbées no ambito
social, devido ao pouco contato por parte dos membros com a percela
mais vulneravel da sociedade.

Num primeiro momento, o grupo realizou um planejamento
financeiro para custear os materiais a serem adquiridos pela
cooperativa (ou seja, dois micro-ondas e tantos “big bags” quanto
possivel) e, juntamente com isso, partilhou as experiéncias de cada
membro, bem como suas possibilidades e contatos. Assim, realizaram
pesquisas dentro das possibilidades de cada membro para elaborar a
proposta.

A interagdo com os cooperados de acordo com a equipe se deu
de forma muito natural e tranquila, corroborando a boa aceitagéo do
projeto por parte dos cooperados.

Por fim, o grupo acabou conseguindo arrecadar R$ 1.500,00
(suficientes para a compra de dois micro-ondas e 50 big bags) e obter
vagas para alguns cooperados em um curso de formacgdo para a
operacdo da empilhadeira da cooperativa.

Grupo 3: Ensino Tecnolégico

O grupo formado pelos alunos Maria Luiza Baggio, Matheus Ikki
Yamashita e Piero Coelho esperava, num primeiro momento, realizar
uma oficina sobre redes sociais para os cooperados na prépria
universidade.

Para tanto, procuraram fazer um diagndstico com os que
trabalham na cooperativa acerca daqueles que sabiam e ndo sabiam
manusear um telefone celular e quanto aqueles que sabiam e nao
sabiam manusear a ferramenta de transferéncia PIX, hoje em dia
amplamente utilizada, mas também alvo de muitos golpes e fraudes.

Ainteracao do grupo se deu de forma muito agradéavel e socidvel,
em que se destacam, para ambos os lados, a cordialidade e o respeito.
Para a obtencgéo do diagndstico, foi levada em consideragao por parte
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dos integrantes deste grupo a correta abordagem do tema, por ndo ser
de grande familiaridade para alguns cooperados ou mesmo por ser
tomado como fator discriminatorio.

Por fim, o grupo conseguiu desenvolver uma simples apostila
comentada para o ensino de fungdes basicas dos telefones celulares
para os cooperados, a qual j& estd em posse dos mesmos.
Posteriormente, serd oferecida uma oficina para eles nas dependéncias
da faculdade, e uma versdo em francés da apostila sera oferecida a
cooperativa (para atender a duas cooperadas que vieram do Haiti).

O grupo teve uma avaliagéo positiva da atuagao e das entregas,
que foram muito bem recebidas pela cooperativa, em especial, em
relagéo a oficina, alvo de interesse dos cooperados.

Grupo 4: Rodas dos Carrinhos (Cagcambas)

O grupo formado pelos alunos Bruno, Felipe David e Guilherme
Bassit inicialmente pretendia buscar uma solugdo para o nivelamento
do chao da fabrica, pois percebeu a dificuldade dos cooperados para
empurrar as cagambas com os residuos sobre um piso com muitos
buracos e avarias decorrentes do uso excessivo ao longo do tempo.

Os integrantes entdo avaliaram que, devido ao seu pouco
conhecimento técnico e ao fato de serem alunos do ciclo basico, nao
seria possivel desenvolver um projeto para o nivelamento do chéo da
fabrica. Com isso, eles buscaram uma solugdo momentanea, mas que
facilitaria o trabalho dos cooperados com o transporte de cargas no
galpéo: tentar outro modelo de roda nas cagambas.

O projeto foi muito bem aceito pela comunidade como uma
solugdo temporaria até a proxima troca das cagambas com a prefeitura,
prevista para ocorrer em um ano.

Mas o grupo ndo conseguiu avangar no projeto e terminou o
semestre sem uma entrega concreta.

Grupo 5: Ensino Técnolégico + Micro-Ondas

O grupo formado pelos alunos Jodo Vitor, Lucas e Leonardo
pretendia atender as necessidades basicas dos cooperados na prépria
cooperativa.

Num primeiro momento, eles buscaram desenvolver uma
abordagem individualizada para cada cooperado, a fim de garantir
maior acessibilidade e personalizagcao no planejamento.

A interacdo deles com os cooperados se deu de forma
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extremamente positiva, inclusive com muitas boas conversas sobre
esportes. Isso contribuiu para a construgdo de lagos com os
cooperados.

Ao final, o grupo desenvolveu um material para ensino da
ferramenta de transferéncia PIX para os cooperados, realizando a
entrega do mesmo na ultima imersao.

Por fim, eles consideram que causaram um impacto positivo
para os cooperados e atenderam as suas necessidades.

Avaliacao da disciplina pela turma

A imersao no Recifavela foi avaliada de forma bastante positiva
pela turma, que reconheceu avangos significativos tanto no aspecto
pessoal quanto no coletivo. A maioria atribuiu notas entre 7 e 10 para a
prépria participagéo, indicando um envolvimento consistente com as
atividades propostas. Também houve consenso de que os objetivos da
disciplina foram atingidos em bom nivel, com destaque para a vivéncia
pratica e o contato direto com a realidade local como fatores que
ampliaram o aprendizado.

As competéncias que, na avaliagdo dos participantes, foram
mais mobilizadas nessa parceria com o Recifavela foram o trabalho em
equipe, acomunicacgao e a empatia. Muitos relataram que a experiéncia
ajudou a desenvolver a capacidade de se colocar no lugar do outro e de
compreender os desafios enfrentados por diferentes grupos sociais —
um aprendizado que ultrapassa o campo técnico e toca questoes
humanas e sociais. Essa percepgédo demonstra maturidade e um olhar
mais sensivel para a atuagéo profissional em contextos reais.

Por fim, a imerséo foi vista como um espago de crescimento
coletivo, no qual cada integrante péde exercitar competéncias como
planejamento, organizagdo e resolugédo de problemas. As respostas
mostram que o grupo saiu da experiéncia mais integrado, com maior
consciéncia do impacto do préprio trabalho e disposto a aplicar o que
aprendeu em situagoes futuras.

Avaliacao da disciplina pela organizacao parceira

Para que fosse possivel receber um feedback sobre a agédo dos
alunos na cooperativa, foram realizadas entrevistas com os
cooperados, de forma que as respostas obtidas foram satisfatérias.

A entrevista foi composta por perguntas sobre o trabalho feito no
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local, por meio de questdes objetivas que buscavam avaliar os projetos.
Mas o que realmente comoveu os trabalhadores foi a abordagem
utilizada.

Como mencionado anteriormente, os alunos trabalharam junto
do pessoal do Recifavela nas duas primeiras imersoes. Isso permitiu
que eles experimentassem as dificuldades enfrentadas no dia a dia
pelos cooperados. Desde o calor desconfortdvel até o chéo
extremamente esburacado, essas “barreiras” tornaram a visdo sobre
quais eram os reais problemas enfrentados muito mais facil.

Os trabalhadores entrevistados também mencionaram que as
atividades realizadas no local foram importantes para o processo.
Destacaram, nesse sentido, a roda de conversa realizada no espago de
convivéncia dos funcionarios, na segunda imersao, para a prospecc¢ao
de suas demandas. Essa roda possibilitou aprofundar a conexdo com
os cooperados e a identificagdo dos problemas enfrentados por eles.

Cristiano, presidente do Recifavela, comentou que o ato de
humanizar o trabalho e os trabalhadores do local foi algo determinante
ao longo do projeto. Além disso, diversos entrevistados ressaltaram que
a conscientizagao sobre a reciclagem e sobre a separagéo do lixo é um
fator que deve ser explorado na educacgéao das criangas e adolescentes,
para que o mundo seja mais saudavel e seus trabalhos de triagem de
material reciclavel sejam menos perigosos e insalubres.

Ao final dessa jornada, gostariamos de enaltecer os funcionarios
e o labor, ndo sé do Recifavela, mas de todas as cooperativas de
catadores. Elas sdo algo necessario em nossa sociedade, mas
atualmente ndo recebem o devido reconhecimento.
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Recifran (Sefras)

Apresentacao da entidade parceira

O Recifran (Servigo Franciscano de Apoio a Reciclagem) é uma
iniciativa do SEFRAS (Acgéo Social Franciscana), organizagdo mantida
pelos Frades Franciscanos da Provincia da Imaculada Conceigao do
Brasil, que atua ha décadas na promogéao da dignidade humana, da
justica social e do cuidado com a criagdo. Com o compromisso de
integrar ainclusao social e a sustentabilidade ambiental, o Recifran tem
como missao oferecer formagao, trabalho e acolhimento a pessoas em
situagdo de rua e vulnerabilidade social, promovendo a autonomia, a
geragdo de renda e o fortalecimento dos vinculos pessoais e
comunitarios.

Fundado em 2003, o Recifran surgiu do trabalho solidario dos
Freis Franciscanos junto a familias catadoras de materiais reciclaveis
na cidade de Sao Paulo (SP). A iniciativa nasceu com o propésito de
apoiar essas familias em sua organizacdo e oferecer melhores
condigdes de trabalho. Com o tempo, o projeto expandiu-se, acolhendo
também pessoas em situagcdo de rua que viviam da coleta de
reciclaveis, e consolidou-se como um servigo de inclusdo social e
formacgéo para o trabalho, voltado a reconstruir historias e oferecer
novas oportunidades de vida.

Localizado na regido central de Sdo Paulo, em um terreno cedido
pela Prefeitura Municipal, o Recifran conta com o apoio da Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, responsavel pelo
cofinanciamento e acompanhamento técnico do servigo. Além disso,
mantém parcerias com instituicbes de ensino e empresas
comprometidas com a responsabilidade social e ambiental, como o
Instituto Muda e a Universidade Presbiteriana Mackenzie, dentre outras
organizagoes parceiras que colaboram para o desenvolvimento das
agoOes de capacitacao, reciclagem e educagédo ambiental.

O Recifran atende, mensalmente, cerca de 50 pessoas
encaminhadas pela rede de assisténcia social e pelos centros de
acolhida da cidade. Os participantes podem permanecer no projeto por
um periodo de até seis ou nove meses. Nesse tempo, recebem
formagao profissional, acompanhamento social e psicolégico e
participam das atividades de triagem e reciclagem de materiais. Sao
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oferecidos cursos de capacitagdo em informatica, jardinagem,
artesanato e sustentabilidade, voltados ao desenvolvimento de
habilidades que ampliem as possibilidades de inser¢do no mercado de
trabalho formal e em atividades autbnomas.

A reciclagem é o eixo central do trabalho desenvolvido. No
espago, os participantes aprendem sobre separagdo de materiais,
logistica reversa e praticas sustentaveis, contribuindo para o cuidado
com o meio ambiente e para o fortalecimento de uma economia
solidaria. Anualmente, o Recifran realiza a triagem e o encaminhamento
de aproximadamente 168 toneladas de residuos reciclaveis, evitando
que sejam destinados a aterros sanitarios. Toda a renda obtida com a
comercializagdo desses materiais € revertida aos participantes, que
recebem uma renda mensal média entre R$ 500 e R$ 800. Esse recurso
os auxilia em seus processos de reconstrucao de autonomia financeira
e de melhoria da qualidade de vida.

Além do trabalho e da formacgéo, o Recifran garante alimentacéao
diaria, com café da manha, almoco e lanche da tarde. Oferece também
acesso a banhos e cuidados de higiene pessoal, promovendo um
atendimento integral que contempla as dimensbes fisica, social e
emocional da pessoa. O projeto também estabelece parcerias com a
rede publica de salde e com o Centro de Atengdo Psicossocial (CAPS),
assegurando acompanhamento clinico, psicoldégico e o acesso a
tratamentos quando necessario. Ao final do periodo de atendimento,
cada participante recebe orientagdo individualizada para insergdo no
mercado de trabalho, busca por moradia ou restabelecimento de
vinculos familiares e comunitarios, podendo retornar ao projeto apos
seis meses, caso necessite de novo acompanhamento.

Com mais de duas décadas de atuacao, o Recifran consolidou-
se como uma referéncia em inclusido social, economia solidaria e
sustentabilidade, transformando vidas por meio do trabalho digno e do
cuidado com o planeta. Sua atuagdo reafirma diariamente o
compromisso franciscano de “cuidar das pessoas e do planeta”,
tornando-se um espacgo de esperanga, reconstrugao e cidadania.

Mais informagdes sobre o Recifran e os projetos do SEFRAS
podem ser encontradas em seus canais oficiais: Site:
www.sefras.org.br. Instagram: @sefrasoficial. Facebook:
facebook.com/sefrasoficial.
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Para contato direto, a instituicdo disponibiliza o telefone (11)
3228-6200 e o0 e-mail contato@sefras.org.br.

Apresentacdo da metodologia adotada

Na primeira imersao, aprendemos a olhar a abundéancia onde
muitos veem escassez. Muitas vezes, ao cruzarmos com pessoas em
situagdo de rua, enxergamos apenas caréncia, dificuldades ou
problemas. Mas, se mudarmos nosso olhar, podemos perceber
talentos escondidos, histérias de superagéo e forca de vontade para
transformar vidas.

No Recifran, cada pessoa atendida encontra nao apenas
acolhimento, mas também oportunidades de aprendizado,
capacitacao e reinsercao social. Até o que muitos chamam de lixo se
torna recurso, trabalho e esperangca, mostrando que, mesmo em
situagdes adversas, existem caminhos para o desenvolvimento e a
dignidade.

Conscientizar é, acima de tudo, perceber que recursos,
oportunidades e potencial humano existem em abundancia — e que
pequenas agdes de apoio e atengao podem gerar mudangas enormes.
Quando olhamos com empatia e acreditamos no potencial de cada
individuo, construimos ndo apenas oportunidades, mas também uma
sociedade mais justa, solidaria e humana.

Antes de julgarmos, rotularmos ou sentirmos medo, podemos
escolher oferecer afeto, atencéo e cuidado. O afeto é a primeira ponte
que conecta pessoas e transforma realidades. Ele se manifesta em
gestos concretos: ouvir, respeitar e se envolver de maneira genuina. No
Recifran, tivemos a oportunidade de interagir com os participantes de
forma tdo prazerosa que cada momento se tornou aprendizado e troca.

Um exemplo marcante foi na hora da esteira, quando todos os
objetos precisavam ser designados para seus respectivos lugares. O
pessoaldafaculdade se empenhou com tanta empatia e dedicagéo que
a experiéncia se tornou incrivel — uma verdadeira demonstragédo de
como a atengao e o cuidado podem transformar uma atividade simples
em um momento de conexao, respeito e aprendizado mutuo.
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Fonte: autores

Criar afeto é acreditar na capacidade humana de mudanga,
permitir que cada pessoa seja vista em sua dignidade e reconhecer que,
quando nos relacionamos com empatia, abrimos espaco para
confianga, solidariedade e transformacgéo real.

Na segunda imerséo, nos dedicamos a escutar os sonhos e as
demandas do Recifran. O sonho é o que nos move e nos faz acreditar
que um futuro diferente é possivel. No Recifran, cada pessoa atendida
carrega histérias e experiéncias Unicas, mas também sonhos — por
mais simples ou distantes que paregam. Valorizar esses sonhos exige
escuta ativa, atencao verdadeira, empatia e comprometimento. Foi o
que fizemos na segunda imerséo, quando, num primeiro momento, nos
dividimos em trés grupos e fizemos uma roda de conversa com 0s
participantes (também divididos em trés grupos).
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Fonte: autores

Na sequéncia, fizemos uma roda de conversa com a equipe de
funcionarios do Recifran.

Quando ouvimos com o coragéo, transformamos palavras em
acao e motivacao. Assim, cada atividade e cada oportunidade oferecida
tornam-se instrumentos para reacender a esperanca, fortalecer o
engajamento e impulsionar a transformagéao real. Escutar é acreditar —
e acreditar é construir caminhos para que cada sonho possa se tornar
realidade.

Conforme a metodologia do Instituto Elos, apds a 12 imerséo
(quando foi estabelecido um primeiro contato com os trabalhadores do
Recifran, enxergando suas abundancias) e a 22 imerséao (quando foram
coletadas as suas demandas e sonhos para si mesmos e para o
Recifran), foi dada continuidade ao projeto. No caso, em sala de aula, a
turma e o docente Cristiano avaliaram as demandas e os diversos
pontos de vista dos individuos que integram o Recifran, analisando néo
s0 o grau de importancia e de impacto que o possivel projeto teria, mas
também a sua viabilidade tendo em vista o prazo de entrega e se
tinhamos a capacidade de realiza-lo.
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A partir disso, algumas sugestdes que julgamos fundamentais
para a melhora da organizagdo do Recifran, mas que nao teriamos
condigOes de realizar foram descatardas. Trata-se da compra de um
caminhéo para facilitar a chegada de novos materiais a serem triados e
o aprimoramento da infraestrutura do local (como o teto do patio,
mitigando problemas como frio e calor, que sdo muito desconfortaveis
em certas épocas do ano).

Posteriormente, foram decididas quais propostas eram possiveis
de serem feitas e a turma se dividiu em grupos, que assumiram, cada
qual, alguma delas e elaboraram um esbog¢o de plano de agdo. Na
sequéncia, tais esbogos foram enviados para a gestdo do Recifran,
passando por validagbes e sugestoes de implementagdo. Na aula
seguinte, os grupos receberam esse feedback e comegaram a se
organizar para a 32 imersao, quando comecgaria a implementacao dos
projetos (“realizagéo e concretizagédo”, nas palavras do Instituto Elos).

Na terga-feira seguinte a aula de organizagéo da 32 imerséo, esta
foi realizada, sendo que, assim como ocorreu na 22 imersio, os
estudantes se deslocaram para o Recifran em seus proprios veiculos
pessoais. Chegando no local, cada grupo ja se dirigiu ao melhor espago
para o desenvolvimento do seu projeto. Assim, por exemplo, a oficina
sobre letramento digital se deu no hall préoximo a entrada, um local mais
silencioso e, ao mesmo tempo, confortavel para uma roda de conversa.

o
-
il

Fonte: autores

Durante a aula seguinte a 32 imersdo, cada grupo usou o tempo
para finalizar os respectivos projetos. Além disso, foi pensado como se

171



PROJETO DE EXTENSAO COMUNITARIA

daria o fechamento de nossa intervengao no Recifran na 42 imerséo,
sendo decidido que seria realizada uma roda de conversa para que
pudéssemos ouvir as opinides dos trabalhadores e da gestado sobre
nossa atuagao. Tal momento de integragao seria seguido porum lanche
compartilhado, feito com comidas e bebidas trazidas pelos proprios
alunos (como kibes, coxinhas, bolos, bolachas recheadas e sucos), tal
qual na segunda imersao.

Entretanto, quando a turma chegou no Recifran para a sua ultima
visita, foi surpreendida por um cenario delicado e impactante: o
momento da venda dos materiais triados. Todos os trabalhadores se
juntaram, em um sentimento que misturava tensio e alegria, uma vez
que diversas horas de trabalho duro seriam recompensadas. Nao
obstante, aquela situagcdo exemplificava quao corrida e incerta era a
realidade no local, uma vez que os compradores e 0 caminhao que
estava buscando os materiais estavam mais de um dia atrasados. Apds
esse momento, os livros foram entregues e posicionados na biblioteca,
bem como foi feito um breve auxilio (“plantdo”) aos trabalhadores sobre
0 uso das redes sociais (como o Whatsapp, o Youtube e o Tik Tok).
Ademais, foi coletado mais material audiovisual para a formulagéo de
um Ebook sobre o projeto.

Por fim, os trabalhadores e a gestdo do Recifran, o professor
Cristiano e os alunos se juntaram no refeitério para uma ultima
confraternizagcédo e celebragdo daquela conquista coletiva resultado do
projeto. O docente Cristiano perguntou para todos do Recifran como
eles avaliaram as nossas visitas e o que poderia ser melhorado e
incorporado por turmas dos anos posteriores que desenvolveriam
outros projetos la. Juan, um senhor de origem uruguaia, pontuou que
gostou muito da interacdo, mas que seria interessante que noés
formuldssemos perguntas mais assertivas e especificas sobre nossas
intencdes de projeto, guiando melhor os trabalhadores. Em outro
momento, o gestor Michael abordou como nossa atuacéo foi humanae
critica, rompendo com preconceitos, desigualdade social e
romantizagédo usualmente atrelada ao local.

Ap6s o final da roda de conversa, com os respectivos feedbacks
do Recifran para nossa atuacgéao e vice-versa, foi possivel um momento
de satisfagéo e celebracao do trabalho realizado. Foi consenso entre os
alunos que o projeto foi ndo s6 muito importante para nossa formacgéao
profissional, mas também para a pessoal e, além disso, foi muito
gratificante. As experiéncias e memdrias construidas com os
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participantes nos acompanhardo pelo resto da vida. Acreditamos que
também conseguimos causar um impacto na vida dessas pessoas que,
por muitas vezes, ndo eram respeitadas e tratadas de forma digna. Por
exemplo, algo que nos marcou nas palavras ditas durante a conversa foi
que apenas a presencga dos alunos no espago e o ato de olhar os
participantes nos olhos ja fizeram grande diferenca na vida deles.

Apresentacao dos projetos desenvolvidos
Grupo 1: Arthur, Felipe, Pedro Galego e Vitor — Biblioteca

O grupo acabou por desenvolver, em parceria com o grupo dois,
uma campanha de arrecadacéao de livros para a biblioteca do Recifran.
Varios livros foram conseguidos e foram entregues na ultima imerséo.

Grupo 2: Giovanna, Gustavo, Maria Luiza e Rafael - Biblioteca

Trabalhou com o grupo um na campanha de arrecadacgéao de livro
para a biblioteca do Recifran.

Grupo 3: César, Davi Rubio, Diego, Pedro e Victor — Oficina de
Letramento Digital

O grupo desenvolveu uma oficina voltada aos trabalhadores do
Recifran, com o objetivo de contribuir para o letramento digital e o uso
consciente da tecnologia. A proposta incluiu orientagdes praticas sobre
segurancga digital, com dicas para prevenir golpes virtuais e proteger
informacoes pessoais, além de instrugdes sobre o uso de redes sociais,
como WhatsApp e YouTube, de forma produtiva e segura.

Ainiciativa buscou ampliar a autonomia digital dos participantes,
fortalecendo sua capacidade de comunicagéo, aprendizado e insergéo
no mundo digital — competéncias essenciais para o desenvolvimento
pessoal e profissional nos dias de hoje.
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Grupo 4: Davi Santos, Leonardo e Jodo — Campanha de Doagdes

Responsabilizados por desenvolver uma campanha de doacgdes
de itens de higiene pessoal e de lixo eletrbnico. Os itens de higiene
foram destinados aos colaboradores do Recifran, com a criagdo de um
estoque na sede da instituicao, permitindo que eles tivessem acesso a
esses produtos sempre que necessario. A campanha do lixo eletrénico
nédo se realizou.

Avaliacao da disciplina pela turma

Apés expostos a uma realidade completamente diferente ao seu
comum, os estudantes, com o desafio de alguma forma beneficiar a
iniciativa RECIFRAN, tiveram a experiéncia de conhecer um pouco da
vida dos integrantes da iniciativa, dos seus relatos sobre a maneira com
que sdo tratados dentro da sociedade e como a iniciativa os acolhe e
lhes da uma oportunidade Unica de recomeco.

De inicio a turma ficou um pouco hesitante sobre a proposta da
disciplina e como seriam as quatro visitas que seriam realizadas.
Porém, apds a primeira visita e o contato com as pessoas no centro de
triagem, despertou-se um verdadeiro interesse dentre a turma em
realmente ajudar as pessoas na iniciativa, sendo na infraestrutura do
local em que trabalhavam ou no seu desenvolvimento pessoal.

Apés as quatro imersdes e as aulas, uma visdo muito repercutida
entre os alunos foi que toda essa experiéncia foi uma grande
oportunidade de se desenvolverem como individuos/profissionais e
adquirirem um pensamento critico sobre o sistema em que vivemos, ao
expor a realidade das pessoas ignoradas pela sociedade por sua
vulnerabilidade. Vale ressaltar que, ao final da ultima experiéncia, os
alunos apontaram a necessidade de mais oportunidades de
conversarem com os participantes e organizadores da iniciativa, ao se
perceber que o tempo que se investiu para conhecer os integrantes e o
seu dia a dia foi muito curto e que talvez o projeto fosse melhor
desenvolvido apds mais contato com as pessoas que tinhamos como
objetivo ajudar. Salientou-se também que, se o projeto fosse anual, o
desenvolvimento e a execugao dele teriam sido mais eficazes.

Em conclusdo, o engajamento da sala no projeto aumentou
conforme se conheceu mais das pessoas que contavam com a ajuda da
iniciativa, se conversou mais com a organizagio do local e se conheceu
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seus desafios diarios. Com certeza, o projeto mudou a maneira como
os alunos enxergam arealidade dessa parte excluida da sociedade, que
é produto do estilo de vida atual do todo.

Avaliacao da disciplina pela organizacao parceira

Gabriela (coordenadora). “Eu acho que a minha avaliagao é que
um trabalho super positivo, uma parceria de que os participantes
gostam bastante, que ajuda bastante o servigo. Ela também ajuda a
pensar um pouco com o olhar de alguém que esta de fora. Porque quem
as vezes ta muito proximo do objeto ndo enxerga ele tdo bem quanto
quem esta de fora. Entdo, pra gente, € muito interessante receber
alunos de engenharia que estejam aqui também pra dar uma olhada no
que a gente pode melhorar e no que vocés podem contribuir. De pontos
positivos, talvez pensar em algo mais longo, porque eu sei que é bem
curtinho o tempo que a gente tem com vocés. Mas acho que é s6 isso
de pontos que eu vejo pra melhorar. O restante eu acho que é sempre
muito positivo.”

Augusto (educador). “Achei muito importante a participagéo do
Instituto Maua aqui no Recifran. Eu acho que foi uma parceria bem legal.
Os participantes se sentiram a vontade com a turma pra poder trazer as
demandas que sdo necessarias aqui no patio. Naquilo que os alunos
puderam ofertar, eu acho que foi bem bacana tanto a roda de conversa
sobre crimes virtuais e tudo mais. Assim como também a arte do
panfleto, que vai ser bem bacana pra gente poder divulgar o trabalho do
Recifran no entorno, pra gente tirar um pouco desse estigma do
catador. Trazendo mais essa conscientizagao sobre areciclagem, sobre
o trabalho do catador como agente sanitario e ecolégico urbano,
limpando as ruas, fazendo a triagem e destinando o material
corretamente. Entdo, acho que a participagao foi valida. O ponto que
acho que precisa melhorar é que existam mais parcerias assim com
outras turmas.”

Natanael (participante). “Eu achei interessante porque aprendi
bastante sobre como nao cair em golpes. Isso abriu bem a minha mente
porgue eu uso muito o celular, entendeu? E eu entro muito em links que
ndo era para eu entrar. Recebi proposta, teve uma mulher que me
mandou mensagem la da Franga, falando que ia me mandar 430.000
euros, que ela ia depositar na minha conta, mas, para isso, eu deveria
depositar para ela R$ 350,00. Era golpe! Vocés me ajudaram bastante a
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ver isso. O que poderia melhorar é vocés virem mais para orientar a
gente, porque a gente ndo tem muito estudo, somos um pouco leigos
nas coisas. Mas vocés vindo, tendo conhecimento e passando esse
conhecimento para a gente € muito interessante.”

Antbnio (participante). “Achei uma maravilha, gostei muito de
vocés! Ajudaram muito a gente a aprender algumas coisas. Acho que a
Unica coisa que podia melhorar é vocés virem mais ver a gente,
conversar com a gente.”
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Reviravolta (Centro Gaspar Garcia de Direitos
Humanos)

Apresentacao da entidade parceira

O Programa Reviravolta promove inclusao social de pessoas em
situagéo de rua na regiao central de Sao Paulo por meio de geragéo de
renda com reciclagem, formacédo em direitos e cidadania, educacéao
ambiental, atividades de convivéncia e encaminhamentos para
servigos publicos. As atividades acontecem em um galpao na area
central (Luz), em dias Uteis, com acolhimento, oficinas e refeigdes (café
da manh, almoco e lanche da tarde).

Fonte: autores

O Reviravolta é um programa do Centro Gaspar Garcia de Direitos
Humanos (ONG fundada em 1988, em Sao Paulo). Dentro do Centro,
integra os eixos de atuagéo voltados a defesa de direitos e a incluséo
socioprodutiva de populagdes vulnerabilizadas, especialmente na
regido central da cidade.

O programa articula uma rede territorial que envolve:

Cooperativas de reciclagem (ex.: Coopere-Centro) para
escoamento e profissionalizagdo do trabalho com materiais.

Servigos publicos: os participantes utilizam o SUS (atencao
béasica, Consultério na Rua, salide mental) e acessam o CAPS quando
indicado; também sao feitos encaminhamentos para assisténcia social
(CRAS/CREAS, Centro Pop), educacao e documentagéo.

Instituicdes culturais e socioeducativas do entorno para
atividades formativas e de convivéncia.
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Empresas e organizagOes parceiras para doagdo de insumos,
apoio logistico e frentes de comercializagao solidaria.
IMT - Instituto Maua de Tecnologia

Fonte: autores

Dados e impactos do trabalho

600+ toneladas de reciclaveis destinadas corretamente desde
2021.

~R$ 673 de renda média por participante em ciclos recentes
(toda a renda da triagem/comercializagéao fica com o grupo).

548 pessoas beneficiadas diretamente em 3 anos.

1.200+ encaminhamentos para servigos publicos (saude,
assisténcia, educagéo, documentacao e transferéncia de renda).

Evolugéo: crescimento continuo no volume de materiais e no
numero de participantes atendidos, com fortalecimento de vinculos,
acesso a direitos e insergbes em cooperativas/qualificagao.

Onde saber mais (sites e redes)

Pagina do programa: gaspargarcia.org.br/reviravolta

Site do Centro: gaspargarcia.org.br

Instagram: instagram.com/centrogaspargarcia

Facebook: facebook.com/centrogaspargarcia

E-mail do programa: reviravolta@gaspargarcia.org.br

Contato institucional (Centro Gaspar Garcia):
gaspargarcia@gaspargarcia.org.br | (11) 3322-8604

Apresentacao da metodologia adotada

A metodologia que buscamos seguir foi a do Instituto Elos. Ela foi
usada como guia para conduzir nossas visitas ao Reviravolta e nossas
preparagoes para estas.
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Tudo comegou na primeira aula dois do nosso cronograma
(07/ago/2025), quando nés (alunos) fomos apresentados ao projeto
pelo professor Cristiano Cruz, que explicou para a gente o que € o
Reviravolta, como, por exemplo, eram as pessoas € 0 ambiente e como
funcionava a jornada de trabalho de la.

No dia 21/08, tivemos a primeira imersao. Fomos para ld em um
onibus fretado devido a distancia. Quando chegamos |4, a primeira
coisa que fizemos foi nos apresentar a coordenadora do Reviravolta,
Vivian, e ao educador Paulo. Logo depois, fomos para a sala de oficinas,
onde a Vivian nos explicou muito sobre o Reviravolta. Apds isso, uma
das trabalhadoras da instituigdo nos mostrou o local detalhadamente.
Posteriormente, fomos para o refeitério para termos nossa primeira
roda de conversa com todos os participantes, na qual buscamos saber
sobre as abundancias do Programa na visao de seus participantes (foto
abaixo). Ficamos aproximadamente uma hora nos conhecendo. Logo
em seguida, foi oferecido um lanche para todos. Ao todo, a primeira
imersao teve duragao de aproximadamente 3 horas.

Fonte: autores

A aula seguinte a essa imersdo serviu de reflexdo para nds,
alunos, discutirmos sobre o que vimos no local e sobre o que achamos
daquela realidade. Ela também foi uma preparagao para a segunda
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imersdo e para o que seria produzido nela.

Na segunda imersdo, foi considerado o principal objetivo
perguntar e analisar os sonhos dos participantes do programa
Reviravolta para, com isso em mente, trabalhar na criagéo de projetos
que tentassem ajuda-los a conquistar esses sonhos e dignificar o seu
trabalho. A metodologia central adotada foi a de rodas de conversa, nas
quais a turma e os participantes do Reviravolta se dividiram em trés
grupos e conversaram por mais de uma hora.

Fonte: autores

A aula seguinte foi destinada a identificagcdo de todas as
demandas levantadas e a selegdo daquelas de maior impacto e com
melhores condigbes de serem concluidas até o final do semestre. Feito
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isso, formaram-se grupos que assumiram, cada qual, alguma dessas
demandas e elaboraram um esbogo de plano de agao para elas.

Tais demandas e planos de agcdo foram validados na aula
seguinte, a partir de uma reunido remota com representantes do
Reviravolta. No restante da aula, os grupos trabalharam para avangar
em seus projetos, incorporando as devolutivas dadas pela equipe do
Reviravolta. Nesse aula também foi apresentado o trabalho final da
disciplina — um capitulo de e-book e um video construido a partir dele -
, que deveria ser elaborado pela turma.

A terceira imersao ocorreu na sequéncia. Logo que chegamos,
montamos uma roda de conversa com os trabalhadores para
explicarmos nossos projetos de forma detalhada. O objetivo dessa
imersao erainiciar aimplementagao dos projetos de cada grupo e obter
informacodes adicionais necessdrias para a finalizagado deles. Também
se coletaram imagens e depoimentos para o trabalho final.

A aula seguinte foi destinada aos preparativos necessarios para
afinalizagcéo dos projetos e ao inicio da elaboragao do trabalho final.

Aquarta e ultimaimerséao pretendia finalizar os trabalhos de cada
grupo. Entretanto, ela acabou nao ocorrendo, tendo sido desmarcada
pelo Reviravolta na manha do dia em que aconteceria, devido a grande
quantidade de chuva que caiu naregido na madrugada desse dia. Como
0 galpao do programa tem problemas graves em seu telhado, chuvas
fortes inundam seu interior, tornado a permanéncia no espago
altamente arriscada.

Apresentacgado dos projetos desenvolvidos

Cada grupo foi responsavel por desenvolver um projeto voltado a
melhoria de um aspecto estrutural, funcional ou social do Reviravolta.
Cada um deles é apresentado abaixo.

Grupo 1-Organizagcao do Espagco

O que o grupo tinha em mente fazer no inicio? Desde o inicio,
nosso grupo pretendia compreender como funcionava a logistica
interna da Reviravolta e propor solugbes praticas para agilizar o
processo produtivo, reduzindo o tempo gasto nas etapas de transporte
e separacao dos materiais reciclaveis.

Qual foi o processo de trabalho do grupo? Comegamos
observando o fluxo de trabalho dentro do espago da organizagéo,
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identificando gargalos e etapas que poderiam ser otimizadas. Em
seguida, utilizamos conceitos de engenharia de produgéo e légica de
processos para elaborar propostas que melhorassem a eficiéncia.
Também trocamos ideias com outros grupos que estavam
desenvolvendo solugdes complementares, como a substituicdo e o
transporte dos bags.

Como se deu a interagdo do grupo com a organizagao parceira?
A interagdo foi bastante colaborativa. O grupo conversou com o0s
responsaveis pelo Reviravolta para entender as principais dificuldades
enfrentadas no dia a dia e validar se nossas sugestdes faziam sentido
dentro da realidade deles.

O que o grupo por fim conseguiu fazer? Conseguimos elaborar
um conjunto de propostas integradas para facilitar o transporte e
manuseio dos bags, reduzir o tempo de deslocamento interno e otimizar
o processo de troca entre bags cheios e vazios. Além disso,
propusemos a criagdo de um espago proximo as esteiras para depositar
materiais mais pesados, quando a separagdo ndo puder ser feita
imediatamente, evitando transporte desnecessario.

Qual foi a avaliagao do grupo disso que fizeram? O grupo avaliou
que as solugbes propostas séo viaveis e de facil implementacgao,
podendo gerar impacto positivo tanto na produtividade quanto na
reducgdo do esforgo fisico dos trabalhadores. Também reconhecemos
que o trabalho em equipe e a colaboragdo com outros grupos foram
essenciais para criar solugdes mais completas.

Grupo 2 - Tecnologia

O que o grupo tinha em mente fazer no inicio? O grupo buscava
ensinar aos participantes o uso basico de redes sociais, para ampliar
suas possibilidades de comunicagdo com familiares e amigos.

Qual foi o processo de trabalho do grupo? O grupo aplicou um
pequeno questionario para descobrir quais plataformas despertavam
maior interesse — YouTube, Facebook e WhatsApp foram as mais
citadas.

Como se deu a interagdo com a organizagao? A parceria ajudou
a organizar os encontros e disponibilizar o espago com computadores.

Qual foi o resultado final? Foram criadas oficinas praticas, nas
quais os participantes aprenderiam a criar contas, configurar perfis e
usar ferramentas de mensagens e de video. Mas elas nado foram
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realizadas devido ao cancelamento da ultima imerséo.

Qual foi a avaliagédo do grupo? O grupo considerou que o projeto
tinha potencial para alcangar resultados muito satisfatérios, ajudando
os participantes, por exemplo, a se conectarem com familiares e outras
pessoas por meio das redes sociais.

Grupo 3- Coleta Seletiva

Ideia inicial? O grupo pretendia estruturar um sistema de coleta
seletiva mais eficiente e encontrar empresas recicladoras na regido da
Luz.

Processo de trabalho? Foram realizadas pesquisas sobre
empresas locais, visitas e tentativas de contato para possiveis
parcerias.

Interagdo com a organizagdo? A instituicdo contribuiu
compartilhando dados sobre o volume de residuos e a rotina de
descarte.

Resultado final? Nao se conseguiu firmar parcerias formais ou
propor novas articulagdées com condominios e comércios proximos.

Avaliagdo? A experiéncia foi avaliada como desafiadora, mas
enriquecedora, pois mostrou as dificuldades reais de implementar
praticas sustentaveis em contextos urbanos.

Grupo 4 -Telhado e Bags

Ideia inicial? A equipe queria viabilizar a manutengéo do telhado
e melhorar a qualidade dos bags utilizados no espago, garantindo mais
segurancga.

Processo de trabalho? O grupo realizou uma inspecéao visual,
identificando os principais pontos de infiltragdo e desgaste dos bags e
conseguiu plantas sobre o telhado e um projeto de reforma dele ja
elaborado pelo Reviravolta.

Interagdo com a organizagdo? A instituicdo explicou as
limitagdes burocraticas por ndo ser dona do espago, mas acolheu as
sugestoes de manutencgao e melhorias.

Resultado final? O grupo elaborou um relatério técnico com
alternativas de baixo custo e sugeriu fornecedores para os novos bags.

Avaliacdo? O grupo percebeu que, mesmo com limitagdes, o
dialogo e as pequenas melhorias podem gerar grandes avangos em
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seguranga e eficiéncia.

Grupo 5 - Carrinho Manual

Ideia inicial? O objetivo era projetar e construir um carrinho
manual funcional, de baixo custo, que pudesse facilitar o transporte de
materiais dentro do espacgo.

Processo de trabalho? A equipe pesquisou modelos simples, fez
medigdes no local e desenhou o protétipo em escala.

Interagdo com a organizagdo? A instituicdo forneceu
informacgodes sobre o tipo de carga transportada e o espaco disponivel
para manobras.

Resultado final? O carrinho foi parcialmente construido, com
aproveitamento de materiais recicldveis, e mostrou excelente
funcionalidade durante os testes.

Avaliagado? O grupo considerou o projeto um sucesso pratico e
uma grande oportunidade de aplicar conceitos de engenharia e design.

Grupo 6 - Esteira

Ideia inicial? Criar solugdes sustentaveis para manutencao das
esteiras, aproveitando materiais ja disponiveis, como macarrdoes de
piscina e lonas.

Processo de trabalho? O grupo realizou medigbes das esteiras
existentes e testou diferentes formas de reforgo e amortecimento.

Interagdo com a organizacdo? A equipe recebeu apoio logistico e
feedback dos proéprios usudrios do espaco. Foram eles, alids, que
propuseram o uso dos macarrdes de piscina.

Resultado final? O grupo conseguiu desenvolver um modelo
funcional de reforgo, que, se tivesse sido implementado, aumentaria a
seguranga e o conforto na atividade. Com o cancelamento da ultima
imersao, contudo, a implementagao acabou néo sendo feita.

Avaliagédo? A avaliagdo foi muito positiva, com destaque para a
criatividade nareutilizacao de materiais e o impacto direto na rotina dos
participantes.

184



PROJETO DE EXTENSAO COMUNITARIA

185



PROJETO DE EXTENSAO COMUNITARIA

Concluséao

Os projetos de extensdo permitiram aos alunos colocar em
pratica valores de solidariedade, inovagao e comprometimento. Mais
do que resolver problemas pontuais, a experiéncia mostrou a
importancia da escuta ativa e da colaboragao entre universidade e
comunidade, resultando em aprendizados significativos tanto pessoais
quanto profissionais.

Avaliacao da disciplina pela turma

Realizamos uma pesquisa via Google Forms para obter a
avaliacao da disciplina pelos alunos envolvidos. Obtivemos um total de
seis respostas (em um universo de 22 estudantes), o que nos trouxe
uma ideia, ainda que nao representativa da sala como um todo, da
opinido dos estudantes sobre possiveis melhorias, pontos positivos e
desenvolvimento pessoal.

Quando perguntados sobre o que acharam bom no projeto, os
respondentes indicaram aspectos como: “Aimersao no projeto nos fez
entender mais como funciona a engenharia”; “Projeto que nos faz ir
para fora da zona de conforto”; “A proposta do projeto de ter empatia
com as pessoas participantes, porque incentiva os alunos a se
colocarem no lugar deles e poder gerar mudangas na realidade e
vivencias deles!”.

2.) 0 que achei ruim no projeto? Por que?
6 respostas
Ndo sei
0 motivo de estarmos fazendo esse projeto ficou ndo muito explicado
Inicialmente a falta de uma ideia concreta, depois a localizagdo que era muito complicada
A localizagdo do programa e acho que no inicio a proposta ficou muito abstrata para muitos!

Acho q no projeto, nn tivemos muita nogdo dog fariamos até chegar no ponto mesmo, acredito q a situagdo
poderia ter sido apresentada desde o comego, para podermos nos preparar melhor

Comego do projeto foi muito abstrato

Fonte: autores
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Quando perguntados sobre o que poderia ser melhorado, os
respondentes indicaram aspectos como: ter mais tempo (trés
respostas); ter aulas mais objetivas; ter uma conexado mais profunda
com os participantes (duas respostas).

3.) Quais das seguintes competéncias vocé acha que usou ou desenvolveu?
6 respostas

Escuta ativa 4 (66,7%)
Comunicagdo
Trabalho em equipe 6 (100%)

4 (66,7%)

Empatia
Criatividade e inovagao 1(16,7%)

1 (16,7%)

Pensamento critico
Resolugao de problemas 4 (66,7%)

Consciéncia social e cidadania 3 (50%)

Lideranga

Fonte: autores

A planilha com todas as respostas do formuldrio pode ser
acessada por este link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sWEOXN5dGOAINp8gduQO
OByplhOXidF9C8p2ziVtYtE/edit?usp=sharing

Avaliacao da disciplina pela organizacao parceira

O sucesso de um projeto ndo se mede apenas pelas entregas
realizadas, mas pelo impacto que gera em quem participa. Com esse
propdsito, aplicamos, ao final do projeto com o Reviravolta, um
formuldrio de satisfagcdo (NPS) para entender como a parceria foi
percebida pelos participantes e pela equipe do programa.

Escutando quem faz a diferenca

Nove representantes do Reviravolta participaram da avaliagéao,
incluindo participantes e pessoas da coordenagédo. As respostas
mostraram diferentes pontos de vista, mas um mesmo sentimento em
comum: o reconhecimento pelo esforgo, respeito e dedicagédo dos
alunos.

Os depoimentos destacaram que o projeto foi além de uma
simples troca técnica. Para os participantes, foi um momento de
aprendizado mutuo, escuta e colaboragéo.
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“O grupo foi muito atencioso e respeitoso. Eles ouviram a gente
de verdade e ensaram em solugbes que faziam sentido pra nossa
realidade.” (Participante)

NPS: um retrato da satisfagcdo

O resultado geral foi muito positivo, com NPS de 78 pontos,
considerado excelente. Entre os nove respondentes, a maioria deu
notas entre 9 e 10, e nenhum avaliou o projeto de forma negativa.

Esse resultado mostra a confianga e o reconhecimento da
cooperativa em relagdo ao trabalho desenvolvido pelos alunos, que
conseguiram unir organizagao, sensibilidade e aplicagao pratica.

O que mais chamou ateng¢ao

As respostas abertas mostraram alguns aspectos que mais
agradaram as pessoas do Reviravolta:

Organizagao e comprometimento do grupo de alunos durante
todas as etapas do projeto.

Comunicacgao clara e préxima, com reunides produtivas e
linguagem simples.

Propostas aplicaveis, pensadas de acordo com as condigdes
reais do Programa.

Respeito e parceria, que tornaram o processo leve e produtivo.

“Eles explicaram tudo de um jeito que a gente entendia e sempre
perguntavam se fazia sentido pra nés.” (Participante)

Pontos a melhorar

Mesmo com o alto nivel de satisfagdo, surgiram algumas
sugestoes importantes para as proximas edigdes do projeto:

Ter mais tempo de acompanhamento depois da entrega, pra
garantir que tudo continue funcionando bem.

Disponibilizar materiais de apoio simples, como manuais ou
videos curtos, para facilitar o uso das solucdes.

Buscar maior integragéo entre os grupos de alunos, pra ampliar
o olhar sobre os desafios do Programa.

Essas sugestoes evidenciam o envolvimento genuino das
pessoas do Reviravolta e o interesse em continuar aprimorando o
trabalho conjunto.

Impacto percebido

Os relatos deixam claro que o projeto teve um impacto que vai
além dos resultados técnicos. Os participantes se sentiram valorizados
e perceberam que a universidade estd aberta a compreender e
contribuir para a realidade deles.
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“Foi muito bom ver os alunos se interessando pelo nosso
trabalho e trazendo ideias que a gente pode usar no dia a dia.”
(Participante)

Concluséao: parceria que transforma

A avaliacdo do Reviravolta confirma que parcerias entre
universidades e cooperativas sociais geram aprendizados e resultados
reais. Mais do que um projeto, essa experiéncia mostrou o poder da
colaboragdo quando ha respeito, escuta e vontade de aprender juntos.
O retorno do programa reforga a importancia de manter esse tipo de
iniciativa, que une conhecimento técnico, impacto social e
desenvolvimento humano.
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Conclusao geral

Em linhas gerais, a experiéncia de PEC mostrou-se altamente
positiva, ao mesmo tempo em que possibilitou variados aprendizados
com respeito a como podemos aprimora-la. Nas préximas segoes,
sistematizamos os principais marcos do caminho efetivamente seguido
pelas 19 turmas com os 14 parceiros que tivemos; compilamos as
avaliagbes de PEC feitas pelas/os estudantes, pelos parceiros e
pelas/os docentes que acompanharam as turmas; e apresentamos
aprendizados e horizontes para a edigdo de 2026 de PEC.

Caminho efetivamente seguido pelas turmas: uma sintese

A maioria das turmas percorreu a maior parte (ou a totalidade) do
roteiro concebido, com os ajustes necessarios em cada caso. Em todas
estas, como se evidenciara nas segoes seguintes, o ponto de maior
destaque foi a construgdo de vinculos ou a aproximagédo e
sensibilizagdo com respeito ao publico participante ou atendido pelas
organizagoes. Nelas, ademais, logrou-se desenvolver projetos que,
ainda que tenham sido bem incipientes na maioria dos casos,
envolveram:

Centros para Criangas e Adolescentes (CCAs) Arca do Saber,
Izaura e Sédo Pedro: atividades educativas e de convivéncia realizadas
nas organizagoes; visitas pedagogicas dessas criangas e adolescentes
ao IMT.

Cha do Padre: apoio em campanha de arrecadagdo da
organizacao; desenvolvimento de material de conscientizagcao sobre a
populagdo em situagao de rua.

ETECs: projetos pedagdgicos desenvolvidos nas respectivas
ETECs e no IMT.

Instituto J6 Clemente: letramento digital de familiares das
pessoas atendidas pela ONG; apoio ao programa de
empreendedorismo desenvolvido pela ONG com essas familias;
desenvolvimento de um aplicativo.

Recifavela (turma da engenharia), Recifran e Reviravolta: apoio
em campanhas de arrecadacdo; melhorias pontuais nas condigdes de
trabalho desses espacgos.

Recifavela (turma de design): nova identidade visual, material de
apoio a comunicagao e projetos de equipamentos.

Com respeito as turmas que tiveram divergéncias substanciais
com o roteiro planejado e/ou com o espirito daquilo que estava sendo
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buscado em PEC, isso se deveu a trés questdes principais.

Primeira questao: condi¢cdes especificas da organizagao parceira
que inviabilizaram ou dificultaram as imersdes e/ou o que era buscado
com elas, a despeito dos esforgos da pessoa docente responsavel
pelas turmas envolvidas. Esse foi o caso das ONGs Adus e Prato Verde
Sustentavel. Neste ultimo, porém, acabou-se por trabalhar com um
CCA do territério nas duas ultimas imersdes (segundo um formato
semelhante ao desenvolvido com os outros CCAs), como alternativa
para se assegurar ao menos parte do que se buscava em PEC no tocante
a formacgao das/os estudantes.

Segunda questao: condigao especifica da parceria construida,
sabida desde o inicio do semestre, mas que encontrou resisténcia de
uma das turmas envolvidas. Esse foi o caso da Teto, cujas imersdes
planejadas (e que eram as Unicas possiveis) seriam intensivas, com
duragdo de um final de semana, exigindo, além disso, que as/os
estudantes ficassem alojadas/os em escola publica proxima a
comunidade e, durante esse periodo, sem acesso a banho. Por fim, de
todo modo, conseguiu-se que uma das turmas se engajasse em ao
menos uma das imersdes disponiveis. A outra turma atuou em uma
imersao de meio dia da Teto, que néo estava prevista originalmente.

Terceira questdo: compreensdo da proposta pela pessoa
docente responsavel pela turma, que acabou se focando mais em
entregas e em fazer para a organizagao (numa perspectiva de prestagao
de servigos), em lugar de fazer com ela (numa perspectiva de mergulhar
na organizagao, construir vinculos e, a partir disso, estabelecer um
dialogo de saberes). Isso esteve presente nos trabalhos com a escola O
Semeador e nos de uma das turmas que atuou na Recifavela. Tal coisa
se refletiu no itinerdrio adotado, sendo, assim, consequéncia também
do fato de os passos da metodologia proposta ndo terem sido seguidos,
ou de terem sido segundo uma intencionalidade diferente da
originalmente pensada. De todo modo, ainda que em menor grau, essa
questao do fazer para em vez do fazer com, assim como desvios com
respeito a intencionalidade de algumas imersdes, estiveram presentes
também em praticamente todas as demais parcerias.

Avaliagdo das/os estudantes

As/os estudantes avaliaram a experiéncia de PEC em trés
momentos: na avaliagdo institucional de todas as disciplinas, por meio
de questionario online respondido na primeira quinzena de outubro; na
autoavaliagao proposta para PEC, por meio de questionario online que
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deveria ser respondido na ultima aula; no Simpdsio da Extenséo, por
meio de conversas presenciais em grupos com estudantes de
diferentes turmas. Na sequéncia, apresentamos melhor cada um
desses trés instrumentos e compilamos os resultados obtidos com
eles.

O que esses dados parecem indicar é que a experiéncia foi
majoritariamente percebida como positiva pelas/os estudantes e que
ela parece ter logrado bom éxito no acercamento delas/es a realidades
vulnerabilizadas que desconheciam, alargando sua visdo de mundo.

Além disso, das macrocompeténcias originalmente assumidas
para serem desenvolvidas em PEC (autoconhecimento e gestéo
pessoal; ética e responsabilidade profissional; pensamento critico e
analitico; inteligéncia social (multicultural); comunicagcao eficaz;
colaboracdo multidisciplinar; e experiéncia do usuario), as que
parecem ter sido mais trabalhadas de fato foram pensamento critico e
analitico, ética e responsabilidade social, inteligéncia social
(multicultural) e comunicacgao eficaz.

Por fim, com respeito ao buscado em cada uma das quatro
imersdes e as capacitagoes metodologicas que deveriam subsidiar
essas vivéncias (para a vinculagao, a identificagcdo de poténcias e o
dialogo; para o sonho colaborativo; para a identificacao colaborativa de
demandas e a construgao colaborativa de encaminhamentos; e para a
avaliagao celebrativa do processo e a reflexao critica sobre ele), parece
que se teve mais sucesso no que diz respeito a vinculagéo, ao dialogo e
a reflexao critica sobre o processo, enquanto os demais objetivos e
capacitagdes ficaram aquém do originalmente intencionado.

Avaliagao institucional - Comissédo Prépria de Avaliagao (CPA)

A avaliacao institucional é feita para todas as disciplinas, mas
tem um questionario ajustavel, que deve ser adaptado as
especificidades de cada componente avaliado. No caso de PEC, a
avaliagao foi respondida por 222 pessoas, 0 que representa cerca de
60% das/os estudantes de suas 19 turmas. O questionario elaborado
teve as seguintes questoes avaliativas e respectivos resultados:

O professor responsavel pela turma teve bom desempenho e
manteve uma relagcao respeitosa e colaborativa com as/os estudantes?
[0-10] > Média: 8,6
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A atividade permitiu compreender melhor a realidade da
organizagcdo ou comunidade parceira por meio da imersdo e das
interagoes realizadas? [0-10] > Média: 8,8

Empenhei-me nas atividades propostas e no projeto
desenvolvido pelo meu grupo ou turma? [0-10] = Média: 8,8

A atividade possibilitou conhecer e praticar os principios da
extensao comunitaria, contribuindo para transformagdes na realidade
local? [0-10] = Média: 8,7

Selecione até 3 itens que vocé considera que foram
desenvolvidos nesta atividade.

Senso Critico (julgar/avaliar - ser critico)

Selecao de informacao (ser seletivo)

Saber enfrentar desafios (atitude de solugao/corajoso)

Pro-Atividade (iniciativa)

Criar/Inovar

Organizagao/Planejamento (organizado)

Relacédo interpessoal (empatico e simpatico)

Capacidade paralidar com o imprevisto/Trabalhar em ambientes
de incerteza (resiliente)

Capacidade para resolver problemas (ser efetivo na solugéo de
problemas)

Tomar decisdes (decisivo)

Responsabilidade com prazos e entregas

Capacidade de comunicagao em publico

Nenhum dos itens anteriores

Quantidades de respostas ordenadas de forma
decrescente:

Senso critico: 90 (40,5% das pessoas respondentes)
Relagdo interpessoal: 89 (40% das pessoas
respondentes)

Pro-atividade: 73 (33% das pessoas respondentes)
Saber enfrentar desafios: 69
Organizagédo/planejamento: 67
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Capacidade de comunicagao em publico: 47
Criar/Inovar: 43

Capacidade para resolver problemas: 30

Selegao de informacéao: 30

Tomar decisoes (decisivo): 19

Capacidade para lidar com o imprevisto (resiliente): 17
Responsabilidade com prazos e entregas: 15

Nenhum dos itens anteriores: 4

Selecione até 3 competéncias que vocé considera que foram
desenvolvidas nesta atividade

Formular e conceber solugdes desejaveis e efetivas.

Analisar e compreender contextos sociais complexos,
articulando vivéncia empirica e reflexado critica com fundamentacéo
teodrica.

Construir com a organizagdo ou comunidade parceira, de forma
dialégica, o levantamento de demandas, a definicdo de solugbes
possiveis, aimplementagao dessas solugdes e a avaliagao de todo esse
processo.

Comunicar-se eficazmente nas formas escrita, oral e/ou grafica.

Trabalhar e liderar equipes multidisciplinares.

Atuar de forma ética e comprometida em prol do
empoderamento da organizagdo ou comunidade parceira.

Aprender de forma autdbnoma e lidar com situagdes e contextos
novos e/ou complexos.

Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las na
resolugao de problemas e aproveitamento de oportunidades.

Nenhuma das competéncias listadas foi desenvolvida.

Quantidades de respostas ordenadas de forma
decrescente:

Analisar e compreender contextos sociais
complexos, articulando vivéncia empirica e reflexao
critica com fundamentagao tedrica: 117 (53% das
pessoas respondentes)

Atuar de forma ética e comprometida em prol do
empoderamento da organizagdo ou comunidade
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parceira: 91 (41% das pessoas respondentes)

Construir com a organizagdo ou comunidade
parceira, de forma dialdgica, [...] todo esse processo: 90
(40,5% das pessoas respondentes)

Formular e conceber solugbes desejaveis e
efetivas: 80

Comunicar-se eficazmente nas formas escrita,
oral e/ou grafica: 66

Aprender de forma autbnoma e lidar com
situagdes e contextos novos e/ou complexos: 54

Trabalhar e liderar equipes multidisciplinares: 35

Compreender o potencial das tecnologias e
aplica-las na resolugéo de problemas e aproveitamento
de oportunidades: 23

Nenhuma das competéncias listadas foi
desenvolvida: 6

Esta atividade contribuiu significativamente para minha
formacao profissional e pessoal? [0-10] 2 Média: 8,2

Comentadrios e sugestodes.

Foram feitos 23 comentarios e sugestdes no total.

Doze foram elogiosos, destacando a qualidade das atividades
para, de uma parte, a ampliagcdo da visdo de mundo e a formacgéao
pessoal, académica e/ou profissional das/os estudantes e, de outra
parte, para a transformacéo das condigdes de vida de pessoas
vulnerabilizadas. Destacou-se também a dedicacdo das/os
docentes.

Seis foram de sugestdes de melhoria, destacando aspectos a
ajustar nas aulas em sala (material de apoio e equilibrio entre teoria
e atuagédo nos projetos), a necessidade de colocar as imersées em
dias e horarios que nao conflitem com outras atividades das turmas,
a necessidade de maior clareza na apresentacgao inicial do projeto e
aideia de se ampliar o nimero de visitas (imersoes).
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Cinco foram de criticas, que identificaram problemas na
organizagcdo ou planejamento do processo da disciplina, falta de
clareza do propdsito de PEC para a pessoa docente responsavel pela
turma e falhas em atividades oferecidas no IMT para a organizagéo
parceira.

Autoavaliagcao de PEC

De modo a ajudar as/os estudantes a analisarem criticamente a
caminhada que fizeram em PEC e, juntamente com isso, a obtermos
mais elementos para avaliar a disciplina, pensou-se em uma atividade
online de autoavaliagdo, composta por doze questdes, que deveria ser
realizada na ultima aula. Cada pergunta tinha quatro opgbes de
resposta, em formato de rubricas, que, grosso modo, indicavam “muito
pouco ou nada”, “mediano ou abaixo das expectativas”, “bom ou
levemente acima das expectativas” e “excelente ou muito acima das
expectativas”.

O formulario completo se encontra no Anexo 3. Ele foi respondido
por 124 estudantes de 10 das 19 turmas de PEC. Apresentamos a seguir
a compilagao das respostas a oito dessas questdes, que nos parecem
as mais relevantes para avaliarmos PEC.

Considerando a sua presenga e engajamento nas atividades de
Projeto de Extensdo Comunitaria (reunides, agdes de campo, etc.), qual
opgao abaixo melhor representa a sua participagéo?

@ Nio participei das atividades planejadas
(auséncia total) ou o critério ndo se
aplica.

® Participei de poucas atividades e
demonstrei desinteresse/passividade na
maior parte do tempo.

Participei ativamente da maioria das
atividades, mantendo um bom nivel d...

® Participei de todas as atividades e
demonstrei alto nivel de engajamento..

Fonte: autores
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Considerando o seu entusiasmo, energia e atitude positiva para
realizar as tarefas em Projeto de Extensdao Comunitaria, qual opgéao
abaixo melhor representa a sua motivagao?

@ Demonstrei desinteresse ou pessimismo
em relacdo a disciplina (N/A).

@ Tive pouca motivacio, realizando as
tarefas de forma relutante ou pouco
empolgada.

@ Mantive uma atitude motivada e
positiva, contnibuindo para um ambiente
de trabalho construtivo.

@ Fui uma fonte de energia e motivacéo
para a equipe e parceiros, inspirando...

Fonte: autores

Com relagao a sua habilidade de se colocar no lugar do outro
(comunidade, parceiros, colegas), qual opgdo abaixo melhor
representa o seu grau de empatia em Projeto de Extensdo Comunitaria?

@ Nio desenvolvi empatia pela realidade
da comunidade ou pelos desafios dos
colegas (N/A).

@ Tive dificuldade em compreender as
necessidades e perspectivas da
comunidade ou demonstrei julgament...

@ Consegui ouvir e compreender as
perspectivas da comunidade.

® Desenvolvi profunda empatia, usando a
escuta ativa para moldar a acéo de ex...

Fonte: autores

Considerando a sua consciéncia do papel da universidade e do
seu proprio papel na transformacgao social, qual opgao abaixo melhor
representa o seu grau de responsabilidade social em Projeto de
Extensdo Comunitaria?
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@ Nio percebi a dimens#o social do
projeto ou o papel da universidade (N/A)

@ Encarei o projeto apenas como uma
atividade académica, com pouca
reflexdo a contribuicdo para a melhori...

@ Reconheco o compromisso social da
universidade e tenho clareza sobre co...

@ Desenvolvi uma forte consciéncia social,
agindo de forma ética e engajada par...

Fonte: autores

Considerando a sua habilidade de se expressar de forma clara,
respeitosa e adaptada aos diferentes publicos, qual opgéo abaixo
melhor representa o grau de comunicagao que vocé desenvolveu em
Projeto de Extensdo Comunitaria?

@ A comunicacio foi ineficaz, confusa ou
inadequada aos diferentes plblicos {N/
A).

@ A minha comunicacio foi suficiente,
mas por vezes ambigua, confusa ou
néo adaptada ao plblico (académicos...

@ Consegui me comunicar de forma clara
e respeitosa, conseguindo adaptara i

[ ] Consegui me comunicar com extrema
clareza, confianca, facilitando o dialog...

Fonte: autores

Qual opgéao abaixo melhor representa a sua percepgéao de como
a experiéncia de Projeto de Extensao Comunitaria contribui para o seu
desenvolvimento profissional?
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@ Nio vejo a experiéncia de Projeto de
Extensdo Comunitaria como relevante
para minha formacao profissional (N/A).

@ Vejo Projeto de Extensdio Comunitaria
apenas como um item curricular, com
pouca conexdo com os desafios da mi...

@ Consegui identificar claramente como
as habilidades e conhecimentos adqui...

@ Demonstrei uma reflexdo profunda,
integrando a experiéncia de Projeto d._.

Fonte: autores

Qual opcao abaixo melhor representa a sua percepgédo da
contribuicdo do projeto e da sua atuacao para a melhoria da vida da
comunidade com que vocé atuou em Projeto de Extensdo Comunitaria?

@ Nio reconheco impacto social no
trabalho que desenvolvi.

@ Reconheco o impacto, mas néo consigo
descrever como a minha contribuicdo
individual fez a diferenca para a comu. ..

@ Consigo identificar e descrever o
impacto gerado pelo projeto na
comunidade e reconheco minha contri__

@ Tenho clareza total sobre o impacto
sacial alcancado e sobre minha contri_.

Fonte: autores
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Qual opgédo abaixo melhor representa o seu sentimento de
realizagdo e valorizagdo da experiéncia de Projeto de Extenséo
Comunitaria como um todo?

@ A experiéncia foi negativa e
insatisfatona (N/A).

@ A experiéncia foi neutra ou levemente
insatisfatoria, ndo atingindo as minhas
expectativas.

A experiéncia foi positiva e
enriquecedora, sinto-me realizado e
valorizando o aprendizado

@ A experiéncia superou as minhas
expectativas, sendo altamente satisfat...

Fonte: autores

Simpédsio de Extensao Universitaria do IMT

No Simpdsio de Extenséo Universitaria do IMT, ocorrido apds o
encerramento de PEC, as turmas exibiram os videos que produziram
sobre a sua atuagdo junto ao parceiro que lhes coube e participaram de
uma atividade de tipo World Café, com perguntas mobilizadoras
relativas a extensdo. Essa atividade se desenrolou em trés rodadas,
cada qual com uma pergunta diferente: “Como foi a sua experiéncia de
extensdo?”; “Quais foram os principais aprendizados dessa
experiéncia?”; “Como podemos ajudar a melhorar as experiéncias de
extensdo do IMT?”. As respostas deveriam ser registradas por uma
pessoa de cada grupo. Tivemos, no total, oito salas em paralelo, com
seis a oito grupos em cada. Os registros de todos os grupos foram
entregues as pessoas docentes que estavam facilitando cada uma
dessas sessoes. Eles foram digitalizados e, com o apoio de trés IAs
diferentes (ChatGPT, Gemini e Grok), chegou-se a compilagao geral
apresentada a seguir?.

As avaliagcbes sdo majoritariamente positivas e ressoam ou

20 processo de digitalizagédo e o uso das ferramentas de IA para se chegar a compilacao
obtida foram conduzidos pelo aluno Gabriel Fernandes Sabino, que, no final de 2025,
estava no terceiro ano de Engenharia de Computacgéo e era estagiario do Nucleo de
Extensao do IMT.
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reforcam elementos que também apareceram nas outras duas
avaliagOes feitas pelas/os estudantes (como a mobilizagdo da empatia,
do senso critico e da comunicacgéo eficaz delas/es). Nas sugestoes de
melhoria, chama a atengéo o fato de, ao lado de ponderagbes como a
necessidade de conciliagdo das atividades de PEC com as outras
atividades académicas das turmas, aparecerem demandas relativas a
“conforto” e “bem-estar”, que parecem indicar um registro ou olhar de
“consumidor”, de resto onipresente nos diferentes espacos sociais que
essas/es alunas/os frequentam, mas que nao caberiam (no sentido de
serem absolutamente secundarios) no tipo de vivéncia que a extenséo
comunitaria busca promover.

Rodada 1: Como foi a sua experiéncia de extensao?

Sentimentos mistos: a experiéncia foi descrita como uma
montanha-russa: "cansativa", "desgastante" e "dificil", mas, ao mesmo
tempo, "gratificante", "Unica" e "inovadora".

Quebra de esteredtipos: muitas/os alunas/os relataram medo
inicial ou preconceito ("medo de nao gostarem da nossa presencga",
"esteredtipos que precisavam ser quebrados"), que logo se transformou
em alivio ao serem bem recebidas/os.

Interagdo com publicos especificos:

Criangas: diversao, brincadeiras, ensino de
reciclagem/matematica, sensagao de "ser um modelo" para elas.

Idosos: criagdo de vinculos, escuta de histérias de vida,
paciéncia.

Pessoas em situagdo de rua/vulnerabilidade: sentimento de
impoténcia, mas também de humanizacéo.

Realidade infraestrutural: choque com a falta de dados (nem o
IBGE chega), falta de saneamento, problemas pluviais nainstituicdo e a
dificuldade logistica de levar materiais aonde os caminhbes nao
chegam.

Atividades realizadas: desde trabalho bragal pesado (carregar
material, construir casas, varrer  chao) até atividades
intelectuais/ludicas (aulas de informatica, capoeira, oficina de troféus,
videos de divulgacao).

Desenvolvimento humano e empatia: sentimento de gratificagao
por ajudar e se colocar no lugar do outro.

Acolhimento: surpresa positiva com a receptividade das
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criangas, idosas/os e funcionarias/os das instituigdes.
Troca de experiéncias: a interagado (conversas, brincadeiras,
ensino) foi mais valorizada do que a parte técnica.

Rodada 2: Quais foram os principais aprendizados dessa
experiéncia?

Empatia: foi a palavra mais repetida. A capacidade de entender e
sentir a dor ou necessidade da outra pessoa.

Soft skills especificas:

Lideranga e autogestdo: guiar um projeto por conta propria,
gerenciar tempo e tarefas.

Comunicagéo: escuta ativa (mencionada muitas vezes), perder a
timidez, saber conversar com quem vive uma realidade muito diferente
da sua.

Adaptabilidade: "jogo de cintura" para lidar com imprevistos e
ambientes sem estrutura.

Trabalho em equipe: a colaboragdo foi essencial para realizar
tarefas complexas em ambientes desestruturados.

Consciéncia cidada: entendimento de privilégios, importancia da
reciclagem, impacto da engenharia na sociedade e a responsabilidade
social da pessoa universitaria.

Aprendizados técnicos (minoria, mas presentes): conceitos
béasicos de construcéo civil (ONG Teto), pensamento agil, légica, uso de
planilhas, compostagem e cidadania digital.

Valores pessoais: humildade, gratiddo, paciéncia, redugao do
julgamento/preconceito e valorizagdo da educagao como ferramenta
de mudancga.

Rodada 3: Como podemos ajudar a melhorar as experiéncias
de Extensao no IMT?

Logistica e transporte (detalhado):

Locais considerados perigosos/distantes.

Pedido de 6nibus fretado pela faculdade (ida e volta).

Custo: alunas/os reclamaram de ter que pagar transporte ou
materiais do "prdéprio bolso".

Planejamento e comunicagéao:

Avisos com pouca antecedéncia.

Falta de clareza sobre o que entregar ("o que deve ser feito?").

Desorganizacdo no agendamento (conflito com horario de
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almocgo, provas e aulas de atividades complementares).

Falta de alinhamento entre docentes e a instituicdo (as/os
docentes ndo sabiam os detalhes do local).

Estrutura e bem-estar (principalmente na ONG Teto):

Questoes de higiene (falta de banho).

Conforto minimo (dormir no chao).

Alimentacao (pouca comida ou falta de opgdes, pedido de vale-
refeicdo).

Pedagégico e académico:

Vinculo com engenharia: reclamacéao forte de que as atividades
ndo agregaram tecnicamente ou "ndo pareciam engenharia".

Autonomia: desejo de escolher a ONG/Projeto.

Duragao: para algumas pessoas, foi curto demais (ndo deu para
ver o resultado); para outras, foi longo/macante. Sugestao de que seja
um projeto anual, ndo semestral.

Preparacgéo: solicitagdo de aulas prévias sobre a instituicdo para
ndo chegarem "perdidas/os".

Avaliagdo dos parceiros

Comodito naintrodugéo, cada um dos 14 parceiros que Projeto
de Extensdo Comunitaria (PEC) teve em 2025 ficou sob o cuidado da
pessoa docente cuja turma atuava com ele. A ideia, com isso, era
assegurar uma comunicagdo continua, além de facilitar e tornar fluido
o alinhamento da atuagao da turma as possibilidades e demandas do
parceiro. Na grande maioria dos casos (ou na totalidade deles), essa
comunicagdo funcionou em nivel pelo menos razoavel. Com isso,
findas as atuagOGes das turmas, foi solicitado pelo professor
responsavel pela disciplina que todas/os as/os docentes tivessem uma
conversa com as pessoas de contato no(s) parceiro(s) pelo(s) qual(is)
ficaram responsaveis, a fim de realizar com elas uma avaliacdo da
parceria. Essa conversa poderia ser presencial ou remota e deveria
focarem trés questdes principais: o que foi bom ou deu certo? O que foi
ruim ou deu errado? O que de diferente ou novo poderia ser tentado
numa eventual reedigado dessa parceria?

Foi solicitado que cada docente fizesse um registro dessas
respostas em um documento compartilhado com toda a equipe
pedagégica de PEC. Nesse documento, pediu-se também que as/os
docentes registrassem se indicavam ou ndo esse parceiro para
continuar conosco em uma préxima edi¢gdo de PEC e que assinalassem
0s ajustes que julgavam necessarios, em uma eventual manutengao da
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parceria, para que esta pudesse funcionar (ainda) melhor.

A avaliagao feita pelos parceiros foi grandemente positiva,
ressaltando aspectos como a sensibilidade e o cuidado das/os
estudantes nas imersdes, alguns ganhos pontuais para essas
organizagoes decorrentes da parceria, bem como o impacto dessas
vivéncias na sensibilizacdo ou formacdo das/os estudantes
relativamente a realidade vivida pelos publicos atendidos por esses
parceiros. Todos se mostraram (grandemente) interessados em renovar
a parceriaem 2026.

Como criticas ou sugestbes, mencionaram-se coisas como a
continuagcdo de projetos iniciados pelas/os estudantes este ano, a
possibilidade de a turma atuar também no acompanhamento da
adocao, pela organizacao, da solucdo construida (em vez de encerrar o
processo na entrega desta) e a estruturacao de roteiros de atividades a
serem utilizados nas organizagdes e na visita destas ao IMT.

A tabela 2, abaixo, traz uma compilagao de todas as respostas
dos parceiros registradas pelas/os docentes no documento
compartilhado. A sintese e a categorizagdo apresentadas foram
elaboradas pelo ChatGPT (OpenAl), modelo de linguagem aplicado a
analise qualitativa de dados textuais.

Tabela 2: compilagéo das avaliagdes feitas pelos parceiros de PEC

Dimensio Frequéncia
f Categoria temética Descrigao sintética (n=14
avaliada .
parceiros)
Escuta ativa, empatia, respeito, 9
Interagdo humanae | acolhimento e construgdo de vinculos
< criagdo de vinculos afetivos entre estudantes e publicos
5 atendidos
o . R ~ . . ~
2 Impacto formativo Sensibilizagdo social, humanizagéo, 8
© para as/os ampliacdo do repertorio cultural e
E estudantes desconstrucéo de preconceitos
2 Atividades construidas dialogicamente, 7
S Troca de saberes e R >
b - ) valorizagao de saberes locais e
] construgéo conjunta ) -
=2 protagonismo comunitario
o Producéo de materiais, oficinas, 6
Entregas concretas hackathons, apoio técnico, tecnolégico ou
institucional
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3 Falta de alinhamento = Expectativas pouco claras entre 8
e inicial universidade, estudantes e parceiros
% S Limitag&o de tempo Poucos encontros, agdes interrompidas 7
= B e continuidade ou projetos néo concluidos
5 @ . ) Dificuldades de organizag&o, 6
S Baixo protagonismo ) .
3 . engajamento desigual e postura
o estudantil . . "
instrumental frente a extensao
N Planejamento prévio | Reunides iniciais, definicao de objetivos, 10
o da parceria cronograma e contrapartidas
= . Lo Ampliagdo do niimero de encontros ou 8
S Maior continuidade N ; X
s 9 extensédo da parceria por mais de um
© das agdes
£ semestre
=
c Preparacéo T - - 7
) for?r?ati?/ga das/os Capacitagdes tematicas, metodoldgicas e
s sobre dindmicas comunitarias
< estudantes
= Definicdo e entrega Entregaveis mais realistas, com garantia 6
pt de resultados vidveis = de concluséo
k5 Ampliago do . . . 5
% plaga Maior autonomia e possibilidade de
= protagonismo escolha do parceiro
g estudanti P
g Diversificagdo dos Oficinas, agdes no campus, campanhas, 5
formatos de atuagdo | integragdo com outras disciplinas

Fonte: autores; elaboracao: ChatGPT
Avaliagao das/os docentes responsaveis pelas turmas

Na semana apds a ultima atividade da PEC (o Simpdsio de
Extensdo Universitaria do IMT), a equipe docente responsavel pelas 19
turmas e pelos 14 parceiros de Projeto de Extensdo Comunitaria se
reuniu para avaliar a disciplina. Nessa reunido, partiu-se do resgate da
proposta original de PEC, com a metodologia, os objetivos formativos e
o cronograma assumidos por todas/os noinicio do semestre. Feito isso,
apresentaram-se compilagbes preliminares das trés avaliagbes
realizadas pelas/os estudantes (avaliagdo institucional, autoavaliagdo
e avaliagdo feita no Simpdsio da Extensdo). Na sequéncia, as/os
docentes compartilharam entre si os principais pontos das avaliagdes
realizadas pelos parceiros que cada qual acompanhou. O momento
final foi o de, a partir de todos esses dados, conjuga-los as préprias
impressdes e ponderagdes, de modo a avaliarmos quatro pontos: o
impacto de PEC naformacgéao das/os estudantes; oimpacto de PEC para
0S hossos parceiros; a estruturagdo e a condugdo da disciplina; a
dindmica e a carga do nosso trabalho docente com PEC.

Como nessa ultima parte da reunido ja ndo tinhamos muito
tempo disponivel, nem todos os quatro pontos acima foram cobertos
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adequadamente. As diferentes contribuicdes apresentadas foram
registradas por uma das pessoas docentes da equipe. Esses registros
foram entdo repassados ao docente responsavel pela disciplina, que os
agrupou em trés grandes categorias, conforme apresentado no quadro
1, a seguir. Em sintese, a avaliagdo da equipe docente sobre PEC foi
grandemente positiva, reconhecendo os impactos dele na formacgéao
das/os estudantes e nas entidades parceiras. Reconheceram-se
também erros e desafios, como o de manter o engajamento das turmas
em sala de aula. Mas se entendeu que eles sdo passiveis de serem
superados em uma préxima edigao de PEC, o que, além disso, pode
aumentar de forma néo desprezivel os impactos positivos da disciplina.

Quadro 1: registros das avaliagdes de PEC feitas pela equipe
docente responsavel

Consideragées gerais

Buscar ou abrir-se para parceiros trazidos por estudantes e/ou
por entidades estudantis;

Aproximar mais as entidades estudantis do IMT de PEC, como
parceiras nossas (seja no apoio as atividades com os parceiros da
extensdo institucional, seja no apoio ao trabalho extensionista das
entidades);

Ter histérico dos projetos desenvolvidos com cada parceiro
para continuar os que foram bem avaliados e nao repetir os que ja
foram feitos (e que néo faria sentido repetir);

Os projetos poderiam ser intercursos;
Cuidar do parceiro, sem demanda-lo excessivamente e sendo
“util” possivel para ele;

Acoes assistenciais também sdo demandadas pelos parceiros
(p.e., mutirdo de pintura demandado pelo Semeador);

PEC é muito exigente de trabalho para as/os docentes.
Quando se tem mais de duas turmas, fica bastante puxado;

O sistema da Secretaria atrapalhou no comego por néo exibir
o horario de PEC para as turmas.

0 mais

Metodologia/cronograma/conducédo/fechamento da
disciplina

A metodologia adotada foi muito boa. Ela funciona. E impacta
O parceiro, aturma e a/o docente;
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E importante assegurar a preparacdo do — e para o parceiro —
antes da visita;

Seria interessante que o inicio da preparagédo para PEC ja
acontecesse no semestre anterior;

Poderia serinteressante se o fechamento de PEC ocorresse na
Mau4d, com entrega dos projetos/produtos e avaliagdo/devolutiva do
parceiro (durante o Simpdsio da Extens&o?);

O Simpdsio da Extensdo deveria (ou poderia) envolver
estudantes, docentes, parceiros e entidades estudantis;

Encorajar a participagdo das/os estudantes ao longo de todo o
Simpdsio, ndo em apenas uma atividade dele;

Agrupar todas as arrecadagcbes em uma unica (e dividi-las
entre os parceiros) ou escalona-las ao longo do semestre;

Em muitas turmas, enquanto se estava no territério, havia
interesse e engajamento das/os estudantes, mas, quando se voltava
para a sala de aula, isso se esvaia, ainda que aquilo que se estivesse
fazendo em sala fosse a preparagao do projeto a ser levado para o
parceiro;

Algo que funciona para a manutengao do engajamento das/os
estudantes nos projetos integradores dos cursos de Tl é ter (algum
tipo de) entrega e de valorizagao do trabalho (em Tl, essa valorizagéo
se dé por meio da “competicdo entre os grupos”; aqui, poderia ser
pela devolutiva do parceiro e pela explicitagdo do impacto que a
atuacao da turma [ja] teve nas pessoas participantes do parceiro).

Estudantes

Pode nos ajudar nesse trabalho a gente conhecer a
experiéncia em trabalhos sociais com que as/os estudantes chegam
ao IMT (a partir de vivéncias pretéritas do Ensino Médio, por exemplo);

As/os estudantes chegam, via de regra, com pouco repertorio
(de praticas, técnicas, conceitos e conhecimentos) para uma
atuacdo de extensao comunitaria;

Os grupos poderiam ter feito/entregue mais (dialoga com o
desengajamento de boa parte das turmas em sala de aula, quando
comparadas com elas mesmas nos territorios);

O compromisso dos grupos é fundamental para PEC;

Ja houve impacto de PEC, seja nos parceiros, seja nas/os
estudantes (rompimento da bolha etc.).
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Fonte: autoras/es
Préximos passos

Os dados trazidos com as avaliagdes apresentadas nas segoes
anteriores foram, como se viu, altamente positivos. Eles, de todo modo,
também evidenciam desafios e desacertos que precisam ser
enfrentados. Mas sdo questbes de encaminhamento aparentemente
nao problematico e que, ademais, se bem trabalhadas, tendem a
aumentar os impactos positivos de PEC na formagao das/os
estudantes, nas comunidades ou organizagdes parceiras com as quais
trabalhamos e, oxald, também no IMT como um todo (seja pela
“extensionalizacdo do curriculo” desejada pelo reitor, seja pela
transformagdo da instituicdo, no sentido de se aproximar das
realidades vulnerabilizadas que abundam ao seu redor, de assumir
pautas e demandas delas como legitimas questbes de pesquisa e
ensino, e de reconhecer e aprender a dialogar com os conhecimentos,
valores e ideais das pessoas e grupos que vivem nessas realidades).

O desenrolar nao turbulento de PEC ao longo do semestre,
somado aos testemunhos de diferentes estudantes no Simpdsio da
Extensdo, também teve como resultado conquistar os coracdes de
docentes e de parte da gestdo do IMT, que ainda ndo se sentiam
seguras/os em expor nossas/os estudantes a extensdo comunitaria. De
uma parte, com efeito, por ser uma faculdade particular tradicional,
bem avaliada e com mensalidade alta, a Maua tem como maioria
esmagadora de suas/seus estudantes pessoas brancas, de classe
média, média-alta e alta, com pouca proximidade ou familiaridade com
os problemas sociais estruturais que acometem parcela significativa da
sociedade brasileira. Entendia-se, nesse sentido, que atividades de
extensdo comunitaria poderiam suscitar (forte) resisténcia por parte de
estudantes e/ou de suas/seus familiares. Mas isso ndo ocorreu.

Imaginava-se também que o acesso das/os nossas/os
estudantes a territdrios periféricos iria necessariamente exp6-las/os a
riscos relativos a sua seguranga pessoal (muito) maiores do que
aqueles a que ja estdo expostas/os em outras partes da Grande Sao
Paulo. Mas isso também nao se materializou, seja porque a premissa de
que as periferias sdo sempre “zonas de guerra” nao é verdadeira, seja
porque, ao construirmos parcerias com atores institucionais
reconhecidos e respeitados nos diferentes territérios, aprendemos
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modos de minimizar eventuais riscos e somos enxergadas/os, nesses
locais, com respeito similar ao desses atores.

De outra parte, o Simpdsio da Extensdo deu a palavra a
diversas/os estudantes que, em momentos variados, puderam
verbalizar o impacto (altamente) positivo que a extensdo comunitaria
tem ou teve na sua formacao pessoal, académica e/ou profissional. A
isso, somou-se a avaliagdo grandemente positiva de PEC feita pelas/os
estudantes da disciplina (inclusive na avaliagéo institucional).

A conjugacao desses dois grandes fatores (“salubridade” e a
nao rejeicdo da extensdo comunitaria, por um lado, e os impactos
formativos positivos dela, por outro) teve o efeito de angariar, para essa
modalidade da extensdo praticada pelo IMT, importantes apoios
institucionais. Como uma das consequéncias disso, PEC esta sendo
introduzida nos novos curriculos do IMT, que serdo adotados para as/os
ingressantes a partir de 2026, como disciplina obrigatéria do segundo
semestre de todos 0s cursos da instituigdo.

O formato dessa nova disciplina deve ser grandemente similar
ao adotado na edigcdo de 2025 de PEC, tendo as imersbes como
elemento estruturante, seguindo a metodologia do Instituto Elos,
focando na capacitagdo para o trabalho dialdgico, horizontal e
participativo com grupos vulnerabilizados — em contextos nos quais
imprevistos poderdo ser quase a regra — e buscando mobilizar e
desenvolver as competéncias de ética e responsabilidade profissional,
pensamento critico e analitico, inteligéncia social (multicultural) e
comunicacéo eficaz.

Mudangas ou aprimoramentos com respeito a edigdo de 2025
de PEC que serdo buscados nessa nova disciplina em 2026 séo:

Inicio da preparagcao para a disciplina ainda no primeiro
semestre. A ideia, por ora, gira em torno a realizacdo de dois momentos
introdutérios, mais ou menos nesses termos: no primeiro momento,
teremos a apresentacao da proposta da disciplina a partir da conversa
com estudantes de 2025 que fizeram 6timas vivéncias de PEC, seguida
de uma brevissima apresentagao dos parceiros que teremos em 2026;
no segundo momento, teremos uma conversa com 0s representantes
desses parceiros, na qual essas pessoas apresentarao os trabalhos que
sao realizados, o publico atendido, o que se busca etc.

Escolha do tipo de trabalho pelas/os estudantes. A ideia é dar
as/aos estudantes, passados os dois encontros de preparagao, a opgao
de escolher ostipos de trabalhos com os quais gostariam de se envolver
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(p.e., com CCAs, ETECs, familiares de pessoas com deficiéncia,
cooperativa de catadores, servigos de reinsergao social produtiva de
pessoas em situagdo de rua etc.) e aquele com o qual ndo gostariam de
atuar. Nao estamos seguras/os de que essa estratégia produzira
melhores resultados do que os alcangados em 2025, até porque parte
significativa deles adveio da total quebra de expectativas negativas de
varias/os estudantes quanto a organizagdo ou ao trabalho com o qual
tiveram que atuar. Mas vamos testar esse novo modo.

Definicdo de entregaveis e valorizagao dos trabalhos dos grupos.
A questao aqui é desenvolver estratégias que assegurem o engajamento
das turmas também em sala de aula. O caminho dos projetos
integradores dos cursos de Tl, como se disse antes, passa por esse
bindbmio entregaveis-valorizacdo/premiagdo. O desafio, em uma
disciplina nos moldes de PEC e para estudantes do segundo semestre,
é que, por um lado, as turmas usualmente ndo tém conhecimento
técnico suficiente para realizar entregas tecnicamente interessantes ou
robustas. Por outro lado, o enfoque na dimenséo técnica acarreta o
risco de secundarizar o que é central em PEC: o aprendizado da
metodologia de abordagem; a construgao de vinculos; a identificagao
de poténcias locais; a construgdo do dialogo de saberes; o
desenvolvimento do senso critico etc. Para lidar com o engajamento,
valendo-se do bindmio entregaveis-valorizagdo/premiagéo, sem recair
no “fetiche da solugao técnica” e assegurando, com isso, 0os impactos
buscados por PEC na formagéo das/os estudantes, alguns caminhos
possiveis sdo:

Assumir e estruturar os projetos da disciplina como tendo a
duragao de varios semestres. Nesse caso, as entregas que 0s grupos
conseguirem fazer, ainda que pequenas ou precarias, podem ser
significadas como (pequenos) passos em diregdo a uma entrega e a
impactos grandes e ja planejados (no sentido de conscientemente
buscados pelo parceiro e de adequadamente orientados/ conduzidos
pela pessoa docente responsavel pela turma). Ao lado disso, parece
interessante adotar a pratica de realizar essas entregas ou fechamentos
com representantes dos parceiros em momento dedicado a isso (o que
pode acontecer tanto no territério do parceiro, durante a ultima
imersao, quanto, depois dela, no IMT). Conseguir perceber a relevancia
do trabalho que se estéd fazendo e ser reconhecida/o por ele parece
reproduzir bem o bindmio entregaveis-reconhecimento que se busca
emular aqui. Dois modos complementares de se obterem esses
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projetos “plurianuais” sao:

Ter um banco de projetos ja iniciados com o parceiro, por turmas
anteriores, que ele tenha interesse em continuar.

Esbocgar, previamente ao inicio do trabalho da turma, novos
projetos “plurianuais” com o parceiro, que serao oferecidos como
possibilidades de atuagéo aos grupos dela.

Associar-se a projetos extensionistas que estdo sendo
desenvolvidos por outros grupos do IMT, assumindo tarefas
necessdrias ao seu desenvolvimento ou que contribuam para o
aprofundamento ou a potencializagdo deles, as quais a turma tenha
plenas condi¢gdes de realizar. Assim, por exemplo, se um grupo esta
desenvolvendo um projeto de geragdo de renda em uma comunidade,
dados sobre as condigcbes de vida, os conhecimentos e os
sonhos/desejos das pessoas da comunidade podem ser muito
importantes para a construgdo desse projeto. Esses dados nédo sé
podem ser obtidos por uma turma de PEC, como também o prdéprio
levantamento deles ajuda a turma a se aprofundar na imersdo e na
conexdo com a comunidade. Grupos interessantes de serem
prospectados para esse tipo de parceria sao:

Entidades estudantis com histérico de atuagdo extensionista
comunitaria, como a Enactus, o Educa e o Inova.

Projetos de extensdo comunitaria mais longevos, como os
desenvolvidos em parceria com a ONG Amigos do Bem.

Projetos a serem financiados por edital de extensédo a partir de
2026 (para os quais, alids, uma das condigOes de elegibilidade sera a
explicitagdo de modos como eles permitem a parceria com turmas de
PEC).

Essa nova disciplina trara também dois novos desafios. Por um
lado, se tivemos 19 turmas de PEC em 2025, a projecédo é de pelo menos
30 turmas da nova disciplina em 2026. Serd necessario buscar mais
parceiros e ampliar a equipe docente. O mais desafiador aqui esta na
formacao dessa equipe. Como se viu pelas diferentes avaliagOes
apresentadas neste capitulo, docentes ndo preparadas/os, que nao
compreenderam bem a proposta ou que simplesmente nao priorizam
segui-la podem impactar negativamente, em variados graus, tanto a
vivéncia das turmas quanto o impacto da atividade na comunidade ou
organizacdo com a qual esta trabalhando e na formacéo estudantil. A
constituicdo dessa equipe e a capacitacdo dela séo trabalhos que
precisam ser disparados ja no inicio do primeiro semestre de 2026.
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Por outro lado, o fato de essa atividade passar a ser obrigatoria
implicara na participagédo de estudantes talvez mais resistentes a ela,
que, na edicdo de 2025 de PEC, simplesmente abandonaram a
disciplina. O desafio de lidar com esses casos — e mesmo a quantidade
deles — sera inversamente proporcional ao éxito que lograrmos na
consolidacdo de uma cultura de valorizagdo da extensdo comunitaria
junto ao corpo discente. O Simpdsio da Extensao de 2025 foi um evento
importante para avancarmos na construcdo dessa cultura. As
atividades de recepcgao das/os ingressantes em 2026 contardo com
momentos de promogéao desse tipo de extensao, nos quais a ideia é
envolvermos estudantes veteranas/os que tiveram uma boa
experiéncia com a extensdo comunitaria para partilharem essas
vivéncias e apoiarem as/os ingressantes nas atividades especificas
sobre esse tema.

Seja como for, o éxito (menor ou maior na consolidagdo dessa
cultura) ndo elimina a possibilidade de estudantes resistirem ou se
oporem a extensdo comunitaria. A equipe docente precisara
desenvolver estratégias para lidar da melhor forma possivel com eles.
Um principio que ja esta acordado com a reitoria para esses casos € 0
de que asimersdes nao serdo compulsoérias, mas que a disciplina segue
sendo obrigatéria. Com isso, mesmo que ndo vdo a campo, as/os
estudantes resistentes precisardo realizar as demais atividades e terdo
que fazer trabalhos especificos que compensem a auséncia nas
imersdes. A aposta aqui, fincada na experiéncia de PEC em 2025, é que
as imersdes contagiem as pessoas que as fizerem, de modo que o
exemplo delas possa ajudar as pessoas resistentes a superar suas
resisténcias e a aderir as imersoes seguintes.

2026 reserva varios desafios e muito trabalho para consolidar a
extensdo comunitdria no IMT. A implementacdo dessa disciplina
extensionista obrigatdria é parte disso. Ao lado dela e também como
desafio e trabalho para 2026, tem-se, por exemplo: a oferta de uma
formacéo para todo o corpo docente sobre extensdo, com uma trilha
especifica para a extensdo comunitaria; o langamento do primeiro
editalinterno de financiamento de projetos de extensdo comunitaria de
duragao mais alongada (pelo menos dois anos); e o trabalho com as
entidades estudantis que desenvolvem atividades de extensao, no
sentido de articula-las entre si, prover capacitacéo para atuagdes mais
potentes de extensdo comunitdria e buscar parcerias com elas para
projetos da disciplina de PEC.
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De todo modo, ha um forte apoio institucional a extenséao
comunitaria. Além disso, existe uma equipe de docentes diretamente
envolvidas/os com ela, que tem grande identificagdo profissional e
pessoalcom a causadesse tipo de extensao e que se encontra bastante
motivada e com muita disposigao para trabalhar duro. Tudo isso (apoio
institucional + equipe motivada e comprometida) parece indicar que
muitos passos podem ser dados em 2026.
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ANEXO 1 - Orientacoes para a construcao dos capitulos
do e-book

A proposta do e-book é registrar a experiéncia que tivemos em
Projeto de Extensao Comunitaria (PEC) ao longo do segundo semestre
de 2025 e torna-la publica, acessivel também para pessoas de fora da
Maua.

Cada capitulo contard com quatro segdes principais:

Apresentacio da entidade parceira
Apresentacao da metodologia adotada
Apresentacgao dos projetos desenvolvidos
Avaliacao de toda essajornada

Pela turma

Pela entidade parceira

Seguem abaixo as orientagbes gerais (para todas as segoes) e
especificas para cada secgéo.

ORIENTAGOES GERAIS

Escreva tendo em mente que a pessoa que esta lendo o seu texto
NAO conhece a organizacdo com a qual a sua turma trabalhou NEM
conhece a metodologia de trabalho de extensdo comunitaria adotada
pela Maua.

Por isso, seja clara/o ou detalhada/o nesses pontos, para que a
pessoa que esta lendo o seu texto possa compreendé-lo.

Assuma como pessoa leitora do seu texto estudantes
ingressantes da Maué de todos os cursos.

Vocé pode fazer uso de IA para lhe ajudar com o texto. O
fundamental, porém, é que esse texto expresse/conte aquilo que
precisa ser dito na segao pela qual vocé ficou responsavel. A vivéncia
que vocé e sua turma fizeram conta muito mais do que um texto bonito,
mas genérico ou vazio.
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1. ORIENTAGOES PARA A APRESENTAGAO DA ENTIDADE
PARCEIRA

Conte o que a entidade faz e onde ela atua.

Conte brevemente a histéria da entidade e se ela é parte de
alguma organizacao maior. Neste caso, fale bem sucintamente sobre
essa organizagao também.

Conte as parcerias relevantes que a entidade tem, seja com a
prefeitura ou comredes de organizagdes similares, seja com empresas,
ONGs etc.

Busque apresentar dados relativos ao trabalho desenvolvido
pela organizagcdo, como o numero de pessoas participantes, os
impactos do trabalho dela na vida dessas pessoas, o histérico de
evolugao desses numeros ao longo do tempo etc.

Tente trazer fotos, feitas pela turma e/ou disponiveis nas redes
sociais da organizagédo, que sejam ilustrativas daquilo que vocé esta
querendo destacar no texto sobre ela.

Apresente enderecos de sites e/ou redes sociais da organizagao,
onde a pessoa interessada possa conhecer melhor o trabalho dela.

Apresente os contatos (e-mail e telefone) da organizacgéo.

Todos os pontos anteriores (1-7) podem ser conseguidos nas
préximas imersoes, com entrevistas com pessoas trabalhadoras da
organizacdo. Aproveite essa oportunidade!

Se for usar IA no apoio ao seu trabalho:

Certifiquem-se de que as informagdes que a IA trouxer séo
corretas ou as mais adequadas para o que vocés estdo querendo contar
sobre a organizagao.

Certifiguem-se quanto a fotos e dados, como enderegos de site,
e-mail etc.

Evitem delegar para a |A a escrita do texto todo. Como dito antes,
a vivéncia que vocés e sua turma fizeram conta muito mais do que um
texto bonito, mas genérico ou vazio.
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2. ORIENTAGOES PARA A APRESENTAGAO DA METODOLOGIA
ADOTADA

A metodologia que buscamos seguir foi a do Instituto Elo, abaixo.
Uma explicagao breve dela se encontra aqui.

RECONHECEMOS &
E CELEBRAMOS
ac

CRIAMOS O PROIETAMOS s Re-evol, ueao

E EVOLUIMOS NA

Am/l}:’/() . v (,‘t’/c’/)}'ﬂgq_?l JORNADA,
/H\K :{@5 ~ Cuidado HEH  ovossomo
B Sonho (a) w '
R 2 VALORIZAMOS W
Olhar el mpko poa Milagre

Apre a mudanga
OLHAR A

5 3 COLOCAMOS A
ABUNDANCIA
nde Muitos veer

ASSA,
para

escassez

NAO é necessario que vocé apresente a metodologia acima. Isso
sera feito no capitulo de Introdugéo do e-book, e sera redigido pelas/os
docentes que acompanharam a disciplina.

Para se lembrar da sequéncia de atividades, retome os slides das
aulas e os registros que vocé fez no seu Diario de Bordo.

Vocés deverdo apresentar qual foi o caminho que vocés
seguiram, em sala e nas quatro imersdes, contando:

As diferentes atividades que realizaram tanto em sala quanto nas
imersdes (por exemplo, “Na primeira imersao, comeg¢amos
conhecendo o espago e conversando com as pessoas da gestéo.
Fomos recebidas/os por Fulano, Beltrano e Siclano... Na primeira
atividade, fizemos uma roda de conversa e, para quebrar o gelo,
perguntamos o nome e o time das pessoas...”).

A sequéncia dessas atividades e a razdo dessa sequéncia (por
exemplo, “Para nos preparar para a imersdo, fizemos x atividades em
sala. Na primeira...”).

Como cada imersao aconteceu, desde a saida da faculdade e o
deslocamento para a organizacgao, até o passo a passo do que foi feito
ld (por exemplo, “A partir da segunda imersdo, ndo tivemos mais
transporte providenciado pela Maua. Nelas, pegdvamos a van da
faculdade até o Metr6 Sacomae...”).

Como vocés se sentiram nessas atividades.

Nao se esquegam de mencionar todo o processo para a selegao,
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construgdo, validagdo e implementagdo dos projetos. Mas néo
expliguem nenhum projeto em particular, porque isso sera feito na
préxima segéo.

Selecione e incorpore fotos marcantes das imersoes. (Se vocés
ndo tiverem, é possivel que a/o docente que acompanha a sua turma
tenha: peca a ela/e!)

Se for usar |IA no apoio ao seu trabalho:

Certifiquem-se de que as informagdes que a IA trouxer séo
corretas ou as mais adequadas para o que vocés estdo querendo contar
sobre a metodologia que seguimos e as imersdes que fizemos.

Evitem delegar para a IA a escrita do texto todo. Como dito antes,
a vivéncia que vocés e sua turma fizeram conta muito mais do que um
texto bonito, mas genérico ou vazio.

3. ORIENTAGOES PARA A APRESENTAGAO DOS PROJETOS
DESENVOLVIDOS

Comece a segao relembrando muito brevemente onde entram os
projetos na metodologia que seguimos e o que buscamos com eles.

Para cada um dos projetos desenvolvidos, conte, em linhas
gerais:

O que o grupo tinha em mente fazer no inicio.

Qual foi o processo de trabalho do grupo para conseguir realizar
o que tinha em mente?

Como se deu ainteragdo do grupo com a organizagéo parceira.

O que o grupo por fim conseguiu fazer.

Qual foi a avaliagao do grupo disso que fizeram.

Para cada projeto, se possivel, incorpore uma foto que seja
representativa dele.

Os pontos 2 e 3 podem ser feitos por meio de entrevista direta
com o grupo e solicitagdo, a ele, de fotos que lhe paregcam
interessantes.

Se for usar IA no apoio ao seu trabalho:

Certifiquem-se de que as informagdes que a IA trouxer séo
corretas ou as mais adequadas para o que vocés estao querendo contar
sobre os projetos desenvolvidos.

Evitem delegar para a |A a escrita do texto todo. Como dito antes,
a vivéncia que vocés e sua turma fizeram conta muito mais do que um
texto bonito, mas genérico ou vazio.
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4.a) ORIENTAGOES PARA A AVALIAGAO DA DISCIPLINA PELA
TURMA

E importante vocés mesclarem uma parte objetiva com uma
mais subjetiva.

Para a parte objetiva, considerem criar um Google Forms ou algo
equivalente, com questdes como:

De 0 a 10, que nota vocé daria para...

Quais das seguintes competéncias vocé acha que usou ou
desenvolveu?

Para a parte subjetiva, vocés podem articular um Google Forms
com entrevistas com suas/seus colegas.

O Google Forms poderia ser o mesmo da parte objetiva, mas com
perguntas mais abertas do tipo:

O que achei bom em Projeto de Extensdo Comunitaria? Por qué?

O que acheiruimem ...? Por qué?

As entrevistas podem eventualmente aprofundar alguma das
questoes trazidas no Google Forms.

No e-book, vocés apresentaréo:

Uma breve descricdo de como construiram a avaliacdo (quais
instrumentos utilizaram, por que utilizaram esses instrumentos etc.).

Quantas pessoas participaram da avaliagao.

Qual era o universo total esperado de pessoas participantes.

Uma sintese das respostas a todas as perguntas:

Quando essa sintese puder ser feita por graficos, prefira utiliza-
los!

Para perguntas subjetivas, busquem identificar padrbes nas
respostas, agrupando-as segundo esses padroes.

Se aparecerem falas interessantes no Google Forms ou na
entrevista, considerem inserir, ainda que apenas um pedacgo delas, no
texto do e-book. Neste caso, ndo se esqueca de colocar entre aspas o
que for a fala da pessoa entrevistada.

Se for usar |IA no apoio ao seu trabalho:

Se for usa-la para montar os formuldrios de entrevista,
certifiquem-se de que as perguntas e opgodes ela traz sdo as mais
adequadas para o que vocés estao buscando avaliar e para o que foi o
trabalho efetivo de Projeto de Extensdo Comunitaria.

Se for usa-la para analisar as respostas recebidas, certifiquem-
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se de que as informacgdes que ela trouxer estdo de fato corretas e se séo
as mais adequadas para o que vocés estdo querendo contar na
avaliacao de Projeto de Extensdo Comunitaria pela sua turma.

Evitem delegar para a |A a escrita do texto todo. Como dito antes,
a vivéncia que vocés e sua turma fizeram conta muito mais do que um
texto bonito, mas genérico ou vazio.

4.b) ORIENTAGOES PARA A AVALIAGAO DA DISCIPLINA PELA
ORGANIZAGAO PARCEIRA

E importante vocés mesclarem uma parte objetiva com uma
mais subjetiva.

Para a parte objetiva, considerem criar um formuldrio com
questdées como:

De 0 a 10, que nota vocé daria para...

A postura das/os estudantes nas imersdes foi adequada ou
inadequada?

Para a parte subjetiva, vocés podem fazer perguntas do tipo

O gque achei de bom nessa parceria com as/os estudantes da
Maua? Por qué?

O que achei ruimem ...? Por qué?

Prefiram fazer essa avaliagado por meio de entrevistas na ultima
imersao.

Levem formularios impressos ou construam um Forms no Google
ao qual vocés tenham acesso, sigam as perguntas e preencham vocés
as respostas das pessoas entrevistas.

Para a parte mais subjetiva da entrevista, em que a pessoa
entrevistada pode se alongar mais, pergunte se vocé pode gravar a
resposta e, se autorizada/o, faca isso.

Esteja preparada/o, entdo, para poder gravar as entrevistas. Ou
seja, se for necessario algum equipamento para fazer essa gravacéo,
certifique-se de leva-lo na ultima imersao.

As entrevistas gravadas podem ser transformadas em texto por
diferentes ferramentas de |A disponiveis na Internet. Analisar as
respostas em textos costuma ser mais facil do que fazer isso com
audios.

No e-book, vocés apresentarao:

Uma breve descricdo de como construiram a avaliacdo (quais
instrumentos utilizaram, por que utilizaram esses instrumentos etc.).
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Quantas pessoas participaram da avaliagdo e por que vocés
selecionaram essas pessoas especificas para entrevistar.

Uma sintese das respostas a todas as perguntas:

Quando essa sintese puder ser feita por graficos, prefira utiliza-
los!

Para perguntas subjetivas, busquem identificar padrbes nas
respostas, agrupando-as segundo esses padroes.

Se aparecerem falas interessantes, considerem inserir, ainda
que apenas um pedacgo delas, no texto do e-book. Neste caso, ndo se
esquegam de colocar entre aspas o que for a fala da pessoa
entrevistada.

Se for usar |IA no apoio ao seu trabalho:

Se for usa-la para montar os formuldrios de entrevista,
certifiquem-se de que as perguntas e opgoes ela traz sdo as mais
adequadas para o que vocés estao buscando avaliar e para o que foi o
trabalho efetivo de Projeto de Extensdo Comunitaria.

Se for usa-la para analisar as respostas recebidas, certifiquem-
se de que as informacgdes que ela trouxer estdo de fato corretas e se sdo
as mais adequadas para o que vocés estdo querendo contar na
avaliagdo de Projeto de Extensdo Comunitaria pelas pessoas da
organizacgao parceira.

Evitem delegar para a |A a escrita do texto todo. Como dito antes,
a vivéncia que vocés e sua turma fizeram conta muito mais do que um
texto bonito, mas genérico ou vazio.
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ANEXO 2 -Trabalho de Fundamentos de Engenharia
Civilcom O Semeador

Este projeto de extensdo ocorreu na disciplina de Fundamentos
de Engenharia, no segundo semestre de 2025, com a proposta de
trabalhar conceitos de Engenharia Civil. Nesta disciplina, os estudantes
ja escolhem a habilitagdo que tém interesse em cursar; portanto, o
projeto de extenséo é mais voltado as questdes técnicas dessa area do
conhecimento. A Escola Metodista O Semeador ja tem parceria com o
IMT ha trés anos e passa por problemas de inundagéo recorrentes.
Assim, foi essa a proposta da disciplina: investigar as causas do
problema, colocando os estudantes em contato com os conceitos de
drenagem e instalagdes prediais da Engenharia Civil. A metodologia
utilizada em PEC foi adaptada para este caso.

Apresentacao da entidade parceira

A Escola O Semeador é uma instituicdo de ensino localizada em
Sao Caetano do Sul, na regido do ABC Paulista. Seu trabalho engloba a
educacéao e o desenvolvimento de pessoas com deficiéncia intelectual,
oferecendo um ambiente inclusivo que valoriza o potencial de cada
aluno. A proposta pedagdégica é voltada a formacéo integral, unindo
aprendizado académico, desenvolvimento socioemocional, autonomia
e cidadania ativa. A escola funciona em um prédio préprio, com salas
adaptadas, espacgos terapéuticos, quadra e areas de convivéncia
acessiveis, o que lhe permite funcionar nos periodos matutino e
vespertino.

O projeto educacional teve origem em uma iniciativa
comunitaria, impulsionada por educadores e familias da regido que
buscavam uma proposta inovadora e humanista de ensino. Fundada
oficialmente em 2007, a escola cresceu a partir de um grupo de alunos
e professores, consolidando-se ao longo dos anos como referéncia em
educacao participativa em Sdo Caetano do Sul.

A escola mantém um histérico de parcerias com érgaos publicos
municipais (Secretaria de Educagdo de Sdo Caetano do Sul). A
instituicdo também atua como ponto de coleta de Nota Fiscal Paulista,
recebendo uma porcentagem do programa estadual, que é revertida
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para a manutengao das atividades pedagdgicas e de inclusdo. Essas
articulagoes favorecem a troca de conhecimento e o acesso a projetos
culturais.

Segundo registros institucionais, a Escola O Semeador conta
com cercade 30 educadores e funcionarios e atende aproximadamente
100 alunos, com predominancia de familias da prépria cidade e de
municipios vizinhos do ABC. O engajamento comunitdrio tem sido
notavel, com familias participando ativamente das decisbes e dos
projetos escolares. Além de promover educacdo de qualidade e
oportunidades de desenvolvimento pessoal, a escola se envolve em
acdes sociais e ambientais, como campanhas de arrecadacéo e de
coleta seletiva escolar, reforgando seu compromisso com a formagao
cidada e o desenvolvimento sustentavel.

224



PROJETO DE EXTENSAO COMUNITARIA

As fotos acima mostram as atividades realizadas diariamente
pela escola, evidenciando o trabalho de inclusdo e desenvolvimento
dos alunos. Imagem retirada do Facebook oficial da instituigdo.

ED

O Semeador

Escola Metodista de Educacao Especial

Contato: Telefone: (11) 4224-5678
Email: contato@osemeador.com.br
Endereco: Rua dos Meninos, 555, Sdo Caetano do Sul
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Apresentacao dametodologia adotada

A metodologia adotada para o desenvolvimento deste projeto de
extensdo iniciou-se com uma pesquisa preliminar sobre o local de
atuagdo, com o objetivo de analisar o problema sob a nossa perspectiva
inicial e de elaborar hipdéteses para possiveis solugdes. Contudo,
reconhecendo a importancia de compreender o problema de maneira
mais profunda e alinhada com as necessidades reais da escola,
realizamos visitas a entidade. Essa deciséo foi tomada com o intuito de
entender o contexto local com mais precisdo e obter informagodes
diretamente das pessoas que convivem e lidam com as questdes
diarias do local. Para tanto, foram organizadas duas visitas, durante as
quais tivemos a oportunidade de conhecer de perto o ambiente, as
pessoas envolvidas no trabalho da instituicdo e os desafios que
enfrentam no dia a dia.

Apds as visitas, realizamos encontros internos para discutir as
informacoes obtidas e as possibilidades de intervencdo. Com base nas
observagobes feitas, elaboramos relatérios detalhados, que incluiam
tanto o diagndstico do problema quanto as solugdes sugeridas, para
serem apresentados aos coordenadores da entidade O Semeador.
Esses relatérios foram fundamentais para alinhar o projeto aos
objetivos da instituicdo e garantir que as agdes propostas estivessem
alinhadas as necessidades reais da escola. A validacdo desses
documentos pelos coordenadores da entidade foi um passo
fundamental para a aprovagéo final do relatério produzido, assegurando
que as informagdes fossem Uteis e adequadas ao contexto vivido pelas
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pessoas atendidas.

Apresentacao dos projetos desenvolvidos

O produtofinal resultante do trabalho desenvolvido para a Escola
Metodista O Semeador consistiu na entrega de um Relatério Técnico de
Infraestrutura e Drenagem, documento abrangente e detalhado que
consolida todas as analises, levantamentos e solugdes projetuais
voltadas a requalificagdo do espaco escolar.

Esse relatério, apresentado em formato fisico e digital,
representa um instrumento técnico de apoio a decisdo e execugao de
obras, estruturado para atender aos critérios de clareza, aplicabilidade
e rigor técnico. O documento esta organizado em segdes que abordam
de formaintegrada os problemas identificados e as solugdes propostas,
com o objetivo de oferecer um panorama completo da situagéo atual e
orientar intervencgdes eficazes e duradouras.

O conteudo do entregavel foi elaborado de forma a proporcionar
uma visdo precisa e aplicavel sobre as condigOes estruturais e de
drenagem da escola. As andlises realizadas permitiram identificar
falhas significativas na captagado e condugdo das aguas pluviais,
responsaveis por infiltragbes, alagamentos e degradagédo de areas
essenciais, como a quadra poliesportiva e os acessos principais. Além
disso, constatou-se a auséncia de elementos adequados de
acessibilidade, o que compromete a mobilidade e a inclusao de alunos
e funcionarios.

Com base nesses diagndsticos, o relatdrio apresenta um plano
de agao de solugbdes técnicas e construtivas estruturadas em eixos
complementares:

Requalificagdo do Sistema de Drenagem: propbe o
redimensionamento da rede interna de captagao e condugéao das aguas
pluviais, com a instalagdo de novas tubulagdes, caixas de inspecéo,
bocas de lobo e reservatérios de detencao para o controle da vazédo. O
relatério inclui desenhos esquematicos, diagramas e plantas que
indicam as areas de intervengao, garantindo clareza na aplicagéo
pratica das medidas sugeridas.

Contengédo e Macrodrenagem Local: prevé a implementagéao de
canaletas, grelhas e barreiras de contengao na divisa com a via publica,
a fim de impedir o ingresso de aguas superficiais provenientes de
terrenos vizinhos. A proposta reforgca também a necessidade de
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articulacgao institucional junto a Prefeitura de Sao Caetano do Sul, para
a adequacgao da rede publica e a eliminagéo de despejos irregulares na
area escolar.

Acessibilidade e Adequagéao Estrutural: contempla o redesenho
de acessos,rampas e circulagdes internas, bem como a adequagao dos
sanitarios e mobilidrios, conforme os pardmetros estabelecidos pela
NBR 9050:2020 e pela Lei Brasileira de Inclusado (Lei n® 13.146/2015).
Essas medidas visam garantir a inclusdo plena e o conforto de todos os
usuarios da instituicdo, assegurando a conformidade com as normas
vigentes.

Reabilitacdo de Areas Comprometidas: sugere a reconstrugdo do
piso da quadra poliesportiva, com a aplicagdo de drenagem
subsuperficial e de materiais resistentes a umidade, além da
impermeabilizagcdo das &areas com infiltragdo, assegurando maior
durabilidade e segurancga das instalagdes.

O documento organiza as intervengoes por ordem de prioridade,
indicando as etapas emergenciais e as de médio prazo, bem como
recomendagbes para acompanhamento técnico e manutengéao
preventiva. Esse plano confere ao relatério carater executivo e
funcional, permitindo que seja utilizado como base direta para futuras
licitagdes e execugdes de obras.

Em sua parte final, o relatério técnico apresenta um conjunto de
anexos graficos e complementares, como:

Planta geral da instituicAo com marcacao das areas criticas e
pontos de drenagem;

Fotografias georreferenciadas das patologias estruturais e
infiltragdes;

Referéncias legais e normativas aplicadas.

A apresentagéo final do relatério foi estruturada de modo a
garantir rigor técnico, clareza visual e aplicabilidade imediata. Sua
linguagem é objetiva e padronizada segundo critérios académicos e
técnicos, o que permite sua utilizagdo tanto como documento de
estudo quanto como base pratica de intervencgéao.

Assim, o entregdvel final ndo se limita a um diagndstico
descritivo, mas constitui um instrumento técnico e propositivo, voltado
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a corregéao definitiva das deficiéncias de drenagem e acessibilidade da
escola. Ele consolida um trabalho de carater interdisciplinar,
sustentado por fundamentos de engenharia civil, principios de
sustentabilidade e compromisso social com a inclusao, resultando em
um material de valor técnico e institucional para a melhoria da
infraestrutura escolar.

Avaliacao dadisciplina pelaturma

A avaliagdo desse projeto foi de extrema importancia para nés,
nao apenas como estudantes de engenharia, mas também como
futuros profissionais que tém o compromisso de aplicar o
conhecimento técnico de forma impactante na sociedade. Tendo a
oportunidade de colaborar com a Escola O Semeador, que atende
pessoas com deficiéncia, conseguimos perceber de perto os desafios
que uma infraestrutura inadequada pode gerar, especialmente quando
se trata de questdoes de acessibilidade e seguranca. A questdo do
alagamento da quadra e da sala interditada devido a chuva se mostrou
um problema grave, que afeta diretamente o bem-estar e comodidade
dos alunos e funcionarios. Essa experiéncia foi enriquecedora, pois nos
permitiu entender como as solugdes de engenharia podem transformar
a realidade das pessoas, melhorando seu cotidiano e garantindo
condigoes adequadas de ensino e convivéncia.

Trabalhar nesse projeto nos proporcionou uma visdo mais clara
da importancia de projetar e implementar solugbes sustentaveis e
eficientes, levando em consideragdo as necessidades especificas de
cada ambiente. A colaboragdo com a Escola O Semeador nos motivou
ainda mais a buscar solugdes criativas e funcionais, que nao so
resolvam os problemas imediatos, mas também se integrem ao
contexto social e educativo da instituicdo. Com isso, conseguimos
perceber que, como engenheiros, temos a responsabilidade de aplicar
nossos conhecimentos para melhorar a qualidade de vida das pessoas,
de forma ética e consciente, e que esse tipo de trabalho, de impacto
social positivo, é extremamente valioso para nossa formacéo.
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Avaliacao da disciplina pela organizacao
parceira

Do ponto de vista da Escola O Semeador, o desenvolvimento
deste projeto representou uma oportunidade valiosa de trazer para o
ambiente educativo um olhar técnico, capaz de identificar e propor
solucdes para desafios que, muitas vezes, ultrapassam a capacidade
operacional da instituicdo. A escola reconheceu a relevancia de contar
com uma equipe engajada, disposta a compreender suas limitagdes
estruturais e sua rotina especifica de atendimento as pessoas com
deficiéncia. Para a instituicdo, a participagdo dos estudantes nao
apenas evidenciou os pontos criticos que precisavam de atencao
urgente, mas também trouxe clareza sobre caminhos possiveis para
tornar os espacos mais seguros, acessiveis e funcionais.

Além disso, a Escola O Semeador enxergou no projeto uma
demonstracdo concreta de como parcerias académicas podem
contribuir para transformar realidades. A instituicdo valorizou o
comprometimento dos alunos em ouvir, observar e propor solugdes
alinhadas as necessidades reais do espago escolar, reforgando a
importancia de iniciativas que unem educagdo, engenharia e
responsabilidade social. Para a escola, o trabalho realizado
representou um passo significativo rumo a melhorias estruturais e ao
fortalecimento de um ambiente que acolhe diariamente pessoas que
dependem de condigdes adequadas para aprender, desenvolver-se e
conviver.
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ANEXO 3 - Autoavaliagao de Projeto de Extensdo Comunitaria

}Autoavaliagéo PEC

Formulario de autoavaliagdo das/os estudantes que cursaram Projeto de Extenséo
Comunitaria no segundo semestre de 2025.

ndica uma narnunta ahrinataria
ncica uUma perguniaoongaonsa

1. Qual foi a/o docente que acompanhou a sua turma? * G) Dropdown

Marcar apenas uma oval.

Angelo Marques
Cristiane Barra

| Cristiano Cruz
Daniel Scheffer

| Flavia Araujo
Gabriela Mello

| José Carlos Carreira
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2. Com qual parceiro a sua turma trabalhou? * @ Dropdown

Marcar apenas uma oval.

ADUS (Migrantes e refugiados)

| Arca (Criangas e adolescentes)
CCA 1zaura (UNAS Heliopolis)
CCA Sdo Pedro (Bompar)

| Cha do Padre
Escola 0 Semeador

| ETEC Sé&o Bernardo do Campo

) ETEC Heliépolis
| Instituto J6 Clemente — Empreendi

Instituto J& Clemente — Familiares

| Prato Verde Sustentavel

) Recifavela

| Recifran
Reviravolta

| Teto
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3. Considerando a sua presenca e engajamento nas atividades de Projeto de
Extensao Comunitana (reunies, actes de campo, efc.), qual opcao abaixo
melhor representa a sua participacao?

Marcar apenas uma oval.
N&o participei das atividades planejadas (auséncia total) ou o critério ndo se
aplica.

! Participei de poucas atividades e demonstrei desinteresse/passividade na maior
parte do tempo.

Participei ativamente da maioria das atividades, mantendo um bom nivel de
engajamento.

Participei de todas as atividades e demonstrei alto nivel de engajamento e
proatividade.

4. Considerando o seu entusiasmo, energia e atitude positiva para realizaras  *
tarefas em Projeto de Extensdo Comunitaria, qual opcéo abaixo melhor
representa a sua motivacéo?

Marcar apenas uma oval.

Demonstrei desinteresse ou pessimismo em relagéo a disciplina (N/A).

| Tive pouca motivagdo, realizando as tarefas de forma relutante ou pouco
empolgada.

| Mantive uma atitude motivada e positiva, contribuindo para um ambiente de
trabalho construtivo.

| Fui uma fonte de energia e motivagdo para a equipe e parceiros, inspirando o
engajamento de todos.
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5. Considerando o seu cumprimento de tarefas individuais e coletivas dentro do *
tempo acordado em Projeto de Extensao Comunitaria, qual opgéo abaixo
melhor representa o seu respeito a prazos e compromissos?

Marcar apenas uma oval.

N&o cumpri a maioria dos prazos e compromissos acordados (N/A).

Cumpri poucos prazos e compromissos, entreguei tarefas com qualidade inferior
ao exigido devido & pressa ou desinteresse.

| Cumpri todos os prazos e compromissos estabelecidos, garantindo a qualidade
das entregas.

| Cumpri todos os prazos com antecedéncia e excelente qualidade, antecipando-
me a possiveis problemas.

6. Considerando a sua colaboracéo, apoio e comunicacéo eficaz com colegas e *
parceiros em Projeto de Extensdo Comunitaria, qual opcédo abaixo melhor
representa a sua contribuic&o para o trabalho em equipe?

Marcar apenas uma oval.

N&o participei de nenhum grupo ou a contribuigéo foi nula (N/A).

| Tive dificuldade em colaborar, para participar precisei ser constantemente
solicitado pela equipe.

| Colaborei ativamente, comuniquei-me de forma eficaz e contribui de maneira
satisfatoria para os objetivos da equipe.

| Procurei promover a unido, apoiando ativamente os colegas e parceiros e
facilitando a resolugdo de conflitos.
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7. Qual opcéo abaixo melhor representa a sua habilidade em relacionar e *
aplicar o conhecimento académico as demandas do projeto desenvolvido em
Projeto de Extensao Comunitania?

Marcar apenas uma oval.
N&o consegui estabelecer conexdo entre os conhecimentos tedricos da
disciplina/curso e a pratica (N/A).

Tive dificuldade em aplicar conceitos académicos ou ndo demonstrei
aprendizado significativo de novos conhecimentos.

Consegui relacionar e aplicar o conhecimento académico, contribuindo de forma
préatica para as agdes de extensdo.

_ Articulei de forma brilhante o conhecimento tedrico e pratico, adaptando-o
criativamente para gerar solugdes inovadoras e efetivas.

8. Com relacédo a sua habilidade de se colocar no lugar do outro (comunidade, *
parceiros, colegas), qual opcéo abaixo melhor representa o seu grau de
empatia em Projeto de Extenséo Comunitaria?

Marcar apenas uma oval.
) N&o desenvolvi empatia pela realidade da comunidade ou pelos desafios dos
colegas (N/A).

Tive dificuldade em compreender as necessidades e perspectivas da
comunidade ou demonstrei julgamento em algumas situagdes.

Consegui ouvir e compreender as perspectivas da comunidade.

| Desenvolvi profunda empatia, usando a escuta ativa para moldar a agédo de
extensdo e construi relagdes de confiangca com a comunidade e parceiros.
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9. Considerando a sua consciéncia do papel da universidade e do seu proprio  *

papel na transformacéo social, qual opcéo abaixo melhor representa o seu grau
de responsabilidade social em Projeto de Extensdo Comunitaria?

Marcar apenas uma oval.

N&o percebi a dimens&o social do projeto ou o papel da universidade (N/A).
Encarei o projeto apenas como uma atividade académica, com pouca reflexdo a
contribui¢do para a melhoria da sociedade.
| Reconhec¢o o compromisso social da universidade e tenho clareza sobre como
minha atuag&o contribui para a transformac&o social.
| Desenvolvi uma forte consciéncia social, agindo de forma ética e engajada para
promover a equidade e a cidadania, além do escopo da agdo.
10. Considerando a sua habilidade de se expressar de forma clara, respeitosa *
e adaptada aos diferentes publicos, qual opcao abaixo melhor representa o
grau de comunicacao gue vocé desenvolveu em Projeto de Extenséo
Comunitaria?

Marcar apenas uma oval.

| A comunicagdo foi ineficaz, confusa ou inadequada aos diferentes publicos (N/
A).

! A minha comunicagdo foi suficiente, mas por vezes ambigua, confusa ou ndo
adaptada ao puablico (académicos, comunidade, parceiros).

) Consegui me comunicar de forma clara e respeitosa, conseguindo adaptar a
linguagem de acordo com o piblico (comunidade, académicos, etc.).

___ Consegui me comunicar com extrema clareza, confianga, facilitando o didlogo e
a compreensdo entre todos os parceiros e a comunidade.
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1. Considerando a sua habilidade de identificar, analisar e propor solugbes  *

criativas para os desafios encontrados, qual opcdo abaixo melhor representa o
grau de solucao de problemas que voce desenvolveu em Projeto de Extenséao

Comunitaria?
Marcar apenas uma oval.

! Ndo busquei solugdes para os problemas ou necessitei totalmente da
orientagdo (N/A).

! ldentifiquei os problemas, mas tive dificuldade em propor solugdes praticas ou
fiquei excessivamente dependente dos lideres do projeto.

I Identifiquei problemas e propus sclugbes razoaveis, participando ativamente do
processo de tomada de deciséo.
' Demonstrei autonomia e criatividade, identificando proativamente os desafios e
implementando solugdes inovadoras e eficazes, mesmo sob presséo.

12. Qual opcéo abaixo melhor representa a sua percepcéao de como a
experiéncia de Projeto de Extensdo Comunitaria contribui para o seu
desenvolvimento profissional?

Marcar apenas uma oval.
! N&o vejo a experiéncia de Projeto de Extensdo Comunitaria como relevante para

minha formagdo profissional (N/A).

_ Vejo Projeto de Extensdo Comunitaria apenas como um item curricular, com
pouca conexdo com os desafios da minha futura profissdo.

__ Consegui identificar claramente como as habilidades e conhecimentos
adquiridos serdo importantes e aplicaveis na minha futura atuacéo profissional.

I Demonstrei uma reflexdo profunda, integrando a experiéncia de Projeto de
Extensd@o Comunitaria como um diferencial ético e pratico essencial para a minha
carreira e para a minha visdo de mundo.
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13. Qual opcéo abaixo melhor representa a sua percepcéo da contnbuicdodo *
projeto e da sua atuacéo para a melhoria da vida da comunidade com que
vocé atuou em Projeto de Extenséo Comunitania?

Marcar apenas uma oval.

I Ndo reconhego impacto social no trabalho que desenvolvi.

| Reconhego o impacto, mas ndo consigo descrever comao a minha contribuigdo
individual fez a diferenca para a comunidade.

' Consigo identificar e descrever o impacto gerado pelo projeto na comunidade e
reconhego minha contribuicdo para esse resultado.

| Tenho clareza total sobre o impacto social alcangado e sobre minha

contribuigdo especifica, propondo formas de potencializar o resultado futuro.
14. Qual opc¢éo abaixo melhor representa o seu sentimento de realizacédo e

valorizac&o da experiéncia de Projeto de Extens&o Comunitaria como um
todo?

*

Marcar apenas uma oval.

| A experiéncia foi negativa e insatisfatoria (N/A).
| A experiéncia foi neutra ou levemente insatisfatoria, ndo atingindo as minhas
expectativas.

| A experiéncia foi positiva e enriquecedora, sinto-me realizado e valorizando o
aprendizado.

| A experiéncia superou as minhas expectativas, sendo altamente satisfatoria,
motivadora e uma das mais importantes da minha trajetoria académica até aqui.
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